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FORORD

Som noget helt naturligt arbejder gkologiske og biodynamiske landmaend med en ambitigs og frem-
synet dagsorden, hvor selve gkologien bliver en platform mere end malet. Det er ikke sd underligt,
da der bag en regelstyret praksis ligger et saet af grundleeggende principper omkring sundhed, gko-
logi, retfeerdighed og forsigtighed, som udfordrer os til at straebe efter at skabe det ypperste, bae-
redygtige landbrug. Landmaend arbejder med at finde nye ejerformer og finansiering, der sikrer,
at unge kan overtage gkologiske ejendomme og mere jord blive omlagt. De arbejder for at skabe
sunde, baeredygtige forhold for gkonomien, for medarbejdere og for mennesker, som har szerlige
behov for samfundets omsorg, og som kan finde deres rette hylde og trivsel i landbruget. Det sociale
ansvar stopper ikke ved lansedlen men omfatter det lokalsamfund, landbruget er en del af.

@kologien er til stadighed udfordret af sin egen ambition om at skabe en landbrugsproduktion,
der har minimal pavirkning pa miljg og klima, bidrager positivt til at bevare mulden og skabe den
frodighed og biologiske mangfoldighed som kloden raber pa - altsd samfundsnytte. Projektet Det
Samfundsnyttige Landbrug er en bestraebelse pa at lefte gkologien ind i en tid, hvor vi er dygtigere
til at forfolge vores mal. De forste skridt er taget; aktiviteterne har vaeret omfattende og danner et
veerdifuldt afseet for en videre rejse ind i nye muligheders land.

@kologisk Landsforening har gennemfert projektet Det Samfundsnyttige Landbrug i perioden 2014-
2017 velvilligt finansieret af Villum Fonden. Projektet er etableret med casen Almende Aps som part-
ner og i et samarbejde med 10 andre cases:

Bundgaard Sharemilker, Sams@kologisk, Skyttes Gartneri, Hegnsholt Hgnseri, Westergaards Plan-
teskole, LivSalling, Egholm Folkefarm, Hajvang @kologi, St. Vildmoses Naturgraesningsfaellesskab og
Topkaer @kologi.

En styregruppe med Ole Bloch Engellyst (formand), Anders Rousing, Klaus Sall, Klaus Loehr-
Petersen, Mads Helms, Per Kglster, Kim Qvist og Claus @stergaard har understgttet og guidet pro-
jektet igennem forlgbet. Mange mennesker med kompetencer, der har vaeret betydningsfulde for
projektet, har deltaget i samarbejdet, sa projektet er lykkedes.

Vi takker fonden for sin deltagelse, bevilling og stette til gennemfarelsen, ligesom alle andre invol-
verede partnere, landmaend savel som medarbejdere, skal have stor tak. Det er med den enkeltes
engagement og den samlede indsats, projektet er kommet i mal.

Tak til alle.

Per Kalster
Formand, @kologisk Landsforening



INTRODUKTION

NYE MODELLER FOR FREMTIDENS LANDBRUG

Projektet Det Samfundsnyttige Landbrug har udviklet nye modeller for gkologiske landbrug. De nye
modeller baserer sig pa nye samarbejder, ejer- og finansieringsformer, som bidrager til at lgse land-
brugets generationsskifteudfordring og det faktum, at unge gkologiske landmaend har svaert ved at
etablere sig. Samtidig kan de nye modeller bidrage til at lgse aktuelle samfundsudfordringer som
behov for sociale arbejdspladser, gget biodiversitet, handtering af udledninger til natur samt positi-

ve effekter pa klimaet.

Projektet har arbejdet med cases. De valgte cases har udviklet forskellige typer af samarbejder.
Oversigt over de cases i projektet og de samarbejder og modeller, de har udviklet.

CASE

Almende ApS

SAMARBEJDE

Mellem landmaend

Mellem landmaend og borgere
via en pensionskasse

MODEL

Pensionskassefinansiering

Bundgaard Sharemilker

Mellem nye landmaend og
etableret landmand

Delelandbrug

Mellem landmaend og borgere

Sams@kologisk gennem lokal jordfond Lokal jordfond
Mell ialisered .
Skyttes Gartneri € erlr;:g;c;:nljere € Driftsfeellesskab

Egholm Folkeefarm

Mellem landmand og
borgere omkring produktion

Folkefarm

LivSalling

Mellem landmand med
samme driftsform

Kulturfaellesskab

St. Vildmoses Naturafgraesningsselskab

Mellem landmaend og
jordejer ang. naturpleje

Naturpleje

Hgjvang Gkologi

Mellem landmand og jordejer

Naturpleje
Abonnementsordning

Hegnsholt Henseri

Mellem landmand og borgere

Mellem landmand og borger
ang. produkt

Forudbetaling

Westergaards Planteskole

Mellem landmand og kommune

Sociale arbejdspladser

Topkaergaard
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Mellem landmand og kommune

Sociale arbejdspladser

ARBEJDET MED CASENE
For hver case har projektet som det forste udarbejdet en udviklingsplan. Planen beskriver status for
casen, en vision samt hvilken strategi, der skal laegges for at na fra status til vision.

Dernaest er der udarbejdet en handlingsplan for de forste udviklingsopgaver i casen. Der er sat et
mal for denne handlingsplan, som alle parter i casen styrer imod, og lagt et budget. Efterfelgende
har arbejdet bestdet i at gennemfare handlingsplanen.

Til hver case har veeret tilknyttet en udviklingskonsulent fra @kologisk Landsforening, der har sgrget
for, at planen falges eller tilpasses efter behov.

INSPIRATIONSKATALOGETS OPBYGNING
Hver case er beskrevet her i inspirationskataloget. Beskrivelsen af casen er opbygget sdledes:

Forste side praesenterer casen. Her beskrives ogsd hvilke aktiviteter, der er udfert og finansieret af
DSL.

Anden side omhandler det samarbejde, som har veeret genstand for arbejdet med casen.
Samarbejdet er beskrevet ved:

« Enfigur, der viser casens parter og aftaler, der er etableret. Den grgnne farve repraesen-
terer landmaend, orange er borgere, sort er jordejere og bla er offentlige institutioner.
Principperne bag den grundlaeggende figur er omtalt i Appendix: Tilgang til udviklingen af
modeller for fremtidens landbrug (side 52).

« Aftalerisamarbejdet

+ @konomiske aspekter ved samarbejdet

+ Erfaring og leering, der er opndet ved etablering af samarbejdet

Tredje og fjerde side er en reportage, der praesenterer de mennesker, der optraeder i casen, deres
dremme og planer, hvad der driver dem, og hvad de allerede har ndet.

Inspirationskataloget er udarbejdet, sa de enkelte cases kan laeses uafhaengigt af hinanden.
De er til rddighed pa hjemmesiden www.samfundsnyttigtlandbrug.dk og kan downloades hver for
sig og sammen i inspirationskatalogets helhed.

Lone Andreasen
Projektleder, @kologisk Landsforening



En case i Det Samfundsnyttige Landbrug - samarbejde mellem landmaend, pensionskassefinansiering

Almende ApS

Fem gkologiske og biodynamiske landbrug har i en arreekke samarbejdet om at udvikle en ny model for at drive
landbrug. Deres vision er et landbrug, hvor der bl.a. er flere produktionsgrene og mere liv pa gdrdene, landmaend kan
komme ind og ud af samarbejdet, og geelds- og rentebelastningen afkobles produktionen, som stattes af et faelles-
skab. | den anledning har de skabt en kontakt til Villum Fonden.

Martin Bech, Glinther Lorenzen og Henning Lorenzen er hovedkraefterne bag Almende ApS ved Tender, et biodynamisk driftsselskab for tre

garde, erhvervet af pensionskassen AP. Foto: Morten Telling

DSL’S ENGAGEMENT | ALMENDE APS
Gruppen af gkologiske og biodynamiske landmaend kontakter
Pkologisk Landsforening, som herefter sgger Villum Fonden om
finansiering af projektet Det Samfundsnyttige Landbrug. | pro-
jektet indgar gruppen herefter som projektpartner og case. DSL
finansierer en projektleder og en proceskonsulent pa casen.
Gennem @Bkologisk Landsforening opstér en kontakt til pensi-
onskassen AP, som er interesseret i at overtage jord og bygning-
er pa de fem landbrug. DSL finansierer det juridiske arbejde,

FAKTA
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www.almende.dk

der knytter sig til processen, hvor AP overtager tre af gardene,
og hvor to af landmaendene etablerer landbrugsvirksomheden
Almende ApS til at drive landbruget. Desuden finansieres di-
verse radgivere til sammenlaegning og planlaegning af driften
af de tre garde. Der igangsaettes en driftsform, hvor bl.a. over-
fladekompostering benyttes til at opbygge jordfrugtbarheden.
I den forbindelse opbygges ogsa et samarbejde med Tender
Kommune om tilfersel af have-parkaffald som kulstofkilde til
jorden.

» Almende ApS er et biodynamisk landbrugsfeelleskab i Senderjylland.
+ Det bestar af gardene Langmose, Rosenholm og Holmgard.

« Der dyrkes 720 ha jord, hvoraf 160 ha dyrkes plgjefrit.

+ Der holdes 360 biodynamiske keer, maelken leveres til Naturmaelk.

+ Almende er selvforsynende med foder pa nzer nogle mineraler.

+ Keerne far udelukkende ha som grovfoder.

« Kraftfoderet bestar af korn, aerter, hestebgnner, lupin og havre.

« Der produceres konsumkorn pa 200 ha.

Almende ApS, 2017

Samarbejder omkring Almende ApS

FORMIDLING AF JORD

ALMENDE APS

PN

Borgere/ Farmland
pensionstagere [:\d KS

Pension \ Landmand
\

FORMIDLING AF KAPITAL TIL
INVESTERING | JORD

AFTALER
Opstart af Almende ApS er bankfinansieret med garantistillelse
fra Almende ApS’ ejere, leveranderer og aftagere. En ejeraftale
regulerer samarbejdet mellem ejerlandmaendene og mellem
dem og selskabet. Den ene af ejerne ansattes som direkter.
Den anden som gkonomiansvarlig.

Der etableres en professionel bestyrelse med kompetencer
inden for landbrugsdrift, virksomhedsgkonomi og foraedling.

Almende ApS og Farmland ApS 1 indgar en uopsigelig 10-arig
forpagtningsaftale, dog kan forpagtningsafgiften forhandles.
Efter 10 ar har forpagter forkgbsret; forpagtningen kan alterna-
tivt forleenges. Prisen er kebesummen plus 80 pct. af given kon-
junkturstigning i perioden. Forpagter er ansvarlig for at tegne
forsikringer, og det er aftalt, hvordan reparation og vedligehold
samt behov for nyinvesteringer gennemfares.

GKONOMI

Ejerformen bevirker, at landbrugsdrift kan etableres med vee-
sentligt lavere behov for kapital, fordi jord og bygninger ikke
skal erhverves. Landmaend kan desuden lettere traede ind og
ud af driftsselskabet.

For at reducere forpagtningsafgiften til Famland Aps 1, er de
tre landbrug segt handlet til sa lav en pris som muligt, uden at
landmaendene geldsattes herved. Forpagtningsafgiften sva-
rer til en forrentning af den investerede kapital pad i gennemsnit

DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG (DSL)

UDVIKLING AF FALLES
LANDBRUGSVIRKSOMHED

PARTER OG RELATIONER

| denne case er der udviklet et samarbej-
de mellem landmaend samt mellem land-
meaend og en pensionskasse. Landmaen-
dene danner selskabet Almende ApS til
at drive landbrug. To landmeaend indgdr
som ejere i det nye driftselskab.

Almende ApS etableres i forbindelse med,
Landmand at AP Pension overtager de tre landbrugs
jorder og bygninger. | praksis foregar det
ved, at Dansk Farmland KS - fondsmidler
fra AP Pension - etablerer datterselska-
bet Farmland ApS 1, som keber de tre
landbrug og forpagter jord og bygninger
ud til Almende ApS. Almende ApS ses
som et skridt i retningen af den vision,
landmaendende arbejder med.

ca. 5,7 %, hvilket er hgjt sammenlignet med realkreditrente. En
kombination af pensionsmidler og realkredit ville veere gnske-
lig set fra landmaendenes side.

Landmaendenes eneejerskab til Almende ApS opfattes som
en overgangslgsning. Der arbejdes pa at finde nye kapitalind-
skydere til Almende ApS, saledes at egenkapitalen ogsa kan
oges.

ERFARINGER OG LARING

Landmaendene bag Almende ApS er modne landmaend, og et
generationsskifte er et aktuelt tema. Det ville have vaeret en for-
del at have pabegyndt dette, da ApS’et blev dannet, men prio-
riteringen var en anden. Unge landmaend ville sammen med de
erfarne have udgjort et godt team i forhold til samarbejdspart-
nere som banker, aftagere og leverandgrer.

Strategi for vedligehold og udvikling af produktionsfacilite-
ter skal sikres i aftalen med jordejeren. Desuden er der brug for,
at samarbejdspartnere, leveranderer og aftagere, jordejere og
bank er villige til at indga i et samspil, der kan sikre tilstraekke-
lig smidig finansiering i opstartsperioden.

Landmandenes dobbeltroller som hhv. direktgr/gkonomi-
ansvarlig og udferende i det praktiske arbejde har i pressede
perioder truet informationsflowet mellem ledelse og bestyrel-
se. Almende ApS er derfor blevet reorganiseret med ny direkter.

- OKOLOGISK

DSL er et projekt, der har til formal at udvikle modeller for nye landbrugsvirksomheder, _}‘- landsforening
som fremmer landbrugets generationsskifte og tager samfundsmaessigt ansvar.

Projektet ledes af @kologisk Landsforening og er finansieret af Villum Fonden.

www.samfundsnyttigtlandbrug.dk

VILLUM FONDEN 3< VELUX FONDEN
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SELVEJE

TEKST: IRENE BRANDT FOTO: MORTEN TELLING

Indtil foraret 2015 var Giinther Lorenzen
gardejer. | dag er han direkter i anpartssel-
skabet Almende. Sammen med sin hustru,
Christa, ejede han den biodynamiske kvaeg-
gard, Langmosegérd ved Tgnder. | dag er de
gennem deres medejerskab af Almende for-
pagtere - men stadig biodynamiske maelke-
producenter. Og han er ikke alene. Lige nu er
der to familier, der har anparter i Almende,
de har solgt deres garde til AP Pension og
forpagtet deres egne samt en nabogard til-
bage; og der er to i kulissen. Med tiden skal
anpartsselskabet Almende blive drivkraften
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i et samfundsnyttigt og nytenkende land-
brugsfaellesskab.

FLERE SCENARIER
@nsket om at etablere et landbrugsfaelles-
skab er ikke ny i det Senderjyske.

- Vi har arbejdet hen imod etableringen af
Almende aps. i mange ar, forklarer Glinther
Lorenzen. Og tager man et kig i diverse ar-
kiver, far man syn for sagen. Forlgberen for
Almende aps. Jejsing Demeter 1/S, blev stif-
tet i 2007 af Glinther Lorenzen og hans nabo
Horst Leithoff, der nu gar pa pension, men

som ejede den tredje gard, der indgik i hand-
len med AP Pension. Malet - dengang som nu
- var et landbrugsfeellesskab. Siden er Biody-
namisk Samvirke kommet til, hvor fem bio-
dynamiske landbrug samarbejder om driften
af deres garde.

- Vi vil gerne sikre, at den jord, vi nu i over
25 ar har dyrket forst gkologisk og siden 1997
efter demeterreglerne ikke ender med at bli-
ve tilbagelagt den dag, vi seelger vores ejen-
domme, fortaeller Glinther Lorenzen.

Gennem fondseje forventer de senderjy-
ske biodynamikere, at deres jord kan sikres

SAMARBEJDE MELLEM LANDMZND, PENSIONSKASSEFINANSIERING

Derfor er det ogsa vigtigt at understrege, at Almende ikke handler om

at redde et par sgnderjyske garde. | stedet er det malet, at Almende skal
udvikle sig til et samfundsnyttigt landbrugs- og levefzllesskab, hvor der ud
over produktionen af en bred vifte af sunde, gkologiske og biodynamiske
levnedsmidler ogsa varetages samfundsmaessige og sociale funktioner.

- GUNTHER LORENZEN

mod tilbagelaegning.

| forste omgang er det AP Pension, der op-
keber gardene. Fremtiden er der flere scena-
rier for. En mulighed er, at anpartsselskabet
de naeste ti ar oparbejder en egenkapital, sa
selskabet en dag er gkonomisk polstret til at
kunne kebe gardene tilbage fra AP Pension.

En anden mulighed er, at alle far mulighed
for at investere i Almende.

- Derfor er det ogsa vigtigt at understrege,
at Almende ikke handler om at redde et par
senderjyske garde. | stedet er det malet, at
Almende skal udvikle sig til et samfundsnyt-
tigt landbrugs- og levefzellesskab, hvor der
ud over produktionen af en bred vifte af sun-
de, okologiske og biodynamiske levneds-
midler ogsa varetages samfundsmaessige og
sociale funktioner, siger Glinther Lorenzen.

AMBITIGST PROJEKT
Undervejs, mens idéerne er blevet udviklet,
har de senderjyske biodynamikere haft et
teet samarbejde med konsulentfirmaet An-
kerhus, som Giinther Lorenzen kender fra
sit bestyrelsesarbejde i Naturmealk. Gen-
nem dette samarbejde fik Glinther Lorenzen
kendskab til Teori-U. Teori U tilbyder nye ma-
der at lede, laere og forandre pa, og arbejdet
med teorien har veeret en stor hjaelp pa ve-
jen veek fra den traditionelle forestilling om
det selvejende landbrug til dreammen om et
fondsejet, samfundsnyttigt landbrug.
Sammen med Foreningen for Biodyna-
misk Jordbrug og @kologisk Landsforening
skrev det Biodynamiske Samvirke i 2014 en
ansggning til Villum Fonden. Denne ansog-
ning blev imgdekommet og blev dermed
starten til det ambitigse projekt 'Det Sam-
fundsnyttige Landbrug’.

FRA IDE TIL VIRKELIGHED

Hver méaned er der mgde i samvirket hjemme
hos Glinther og Christa Lorenzen, som har
indrettet deres loft til mgde- og konference-
rum. P& medet i marts 2015 deltog @kologi
& Erhverv. P4 mgdet blev handlingsplanen
gennemgaet.

- Nu, hvor finansieringen er pa plads, og
forarbejdet til alle de praktiske opgaver om-
kring kontrakter, organisationsbeskrivelser,
ansattelseskontrakter, opgavebeskrivelser
og sa videre ogsa er pa plads, kan vi begyn-
de at fokusere pa dét, der virkelig ligger os
pa sinde i dette projekt: at begynde omstil-
lingen til samfundsnyttig og beeredygtig hel-
hedsdrift, siger Glinther Lorenzen.

Samvirket vil gerne udvikle et generations-
skifte hen imod en samarbejdsmodel, hvor
flere mennesker med hver sit ansvarsomra-
de arbejder sammen, og videreudvikler ide-
en om et baeredygtigt landbrug. De gnsker
at arbejde hen i mod at veere selvforsynende
med bade gadning og foder, energi, arbejds-
kraft og ideer.

PLANLAGNING

Planteavlskonsulent Martin Beck er tilknyt-
tet Almende-projektet som foreningens pro-
jektleder, pd madet praesenterede han sit
forslag til driftsplanlaegningen pa de implice-
rede garde frem til 2017.

- Nogleordet er suverzenitet, hvor de fem
garde i samarbejdet er selvforsynende og
uafhaengige og med fokus pa kvalitet, beere-
dygtighed ogdyrevelfeerd. Deterstoretanker,
som skal realiseres gennem sma skridt; men
det kraever system-taenkning, for ét skridt ad
gangendurikke,sagde Martin Beckindenhan
fremlagde sine forslag til markdrift, seedskif-

| FORARET 2015 SATTE TRE SGNDERJYSKE LANDM/ND DERES
UNDERSKRIFT PA EN KONTRAKT, DER BETYDER, AT DERES GARDE
NU TILHGRER AP PENSION. MEN GENNEM DRIFTSSELSKABET

ALMENDE DRIVER LANDMANDENE FORTSAT BIODYNAMISK
LANDBRUG PA GARDENE, OG SALGET BLEV IKKE BEGYNDELSEN
TIL ENDEN - MEN DERIMOD BEGYNDELSEN TIL NOGET STORT

ter og gadning samt oversigt over de tiltag,
de forskellige dyrearter kraever pa gardene.
Glinther Lorenzen bekreeftede vigtigheden af
suverzeniteten i samarbejdet:

- Malszetningen er selvforsynende drift, sa
samarbejdet ikke er sarbart over for udefra-
kommende konjunktursvingninger, sagde
han.

- Sa leenge solen skinner, regnen falder
og luften bestar af 72 procent kveelstof,
sd er det muligt for et gkologisk landbrug
at producere fgdevarer uden input udefra,
lovede Martin Beck.

SYNLIGE VAERDIER

Bundlinje og veerditilveeksten pa en ejendom
opgeres i kroner og ore, og de er de eneste
parametre en landbrugsejendom males pa -
endnu.

- Med Almende haber vi, at der med tiden
kan skabes synlighed om de vaerdier i form
af natur, baeredygtighed, socialt ansvar etc,
som ikke kan aflaeses i driftsregnskaberne,
siger Glinther Lorenzen. Han fortseetter:

- Det forste ar far vi dog meget fokus pa
at konsolidere driftsselskabet omkring de
tre garde i Almende Aps. Derefter kan vi be-
gynde at overveje at tage flere garde med i
anpartsselskabet samtidig med at vi abner
os for lokalsamfundet og begynder at skabe
grundlaget for de kulturelle, paedagogiske og
sociale aktiviteter som en del af landbrugets
daglige liv.

Herigennem haber initiativtagerne, at
mennesker i nabolaget opfatter landbruget
som et naturlig sted at komme for at opleve
landliv, folge med i udvikling og endda selv
vaere med til at praege fremtiden.

| arbejdet med Teori U har Folkene bag
Almende traenet tekniker, der kan give
abent sind, abent hjerte og dben vilje.

Hver maned er der made i samvirket
hjemme hos Glinther og Christa
Lorenzen, som har indrettet deres loft
til mede- og konferencerum.
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En case i Det Samfundsnyttige Landbrug - samarbejde mellem landmaend, delelandbrug

Bundgaard Sharemilker

Per Bundgaard ser i 2014 perspektiver i, at to unge gkologiske landmaend kan etablere en maelkeproduktion i hans
tomme stald. Det vil give hans gkologiske planteavlsbedrift mere harmoni. Han vil fa en leje fra stalden, og garden
vil f& mere liv. Han kan samtidig hjeelpe unge gkologiske landmaend i gang med at etablere egen virksomhed. Han

kontakter projektet Det Samfundsnyttige Landbrug.
N

e

Der er igen husdyr pa garden i Nordjylland, efter at Per Bundgard (th) har indgdet et samarbejde med to unge landmaend, der producerer

okologisk maelk. Til venstre Patrick Bertelsen. Foto: Morten Telling

DSL’S ENGAGEMENT | BUNDGAARD SHAREMILKER

Sammen med Per Bundgaard udarbejder @kologisk Landsfor-
eningen plan for at finde to unge landmaend, der vil vaere gkolo-
giske sharemilkere hos Bundgaard. Vi sgger efter unge interes-
serede landmaend i diverse medier og holder dbent hus. Mange
unge landmaend kigger forbi, men ingen vender tilbage. Per
meader tilfaeldigt Patrick Brosze Bertelsen og Tobias Flensted.
De to unge meend har opgivet dreammen om at kunne finansiere
eget landbrug. De gjner en mulighed pa Bundgaard.

Sammen forbereder yj indholdet i et samarbejde og gennem-

-
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gar de situationer, hvor parterne skal samarbejde. DSL finan-
sierer, at der udarbejdes et budget for I/S Bundgaard Share-
milker. Med det mal, at I/S Bundgaard Sharemilker skal kunne
oparbejde egenkapital efter et par ar, udarbejdes et forslag til
gkonomisk aftale, hvor Patrick og Tobias betaler leje til Per, og
hvor de deles om overskud og underskud i forhold til budget-
tets maelkepris. DSL finansierer, at en advokat udarbejder en
I/S-aftale mellem Patrick og Tobias samt en samarbejdsaftale
mellem Per og 1/S’et. Herefter udvikles en mgdestruktur for
samarbejdet, og DSL finansierer mentorordning for Bundgaard
Sharemilker.

+ Per Bundgaard ejer Bundgard og driver gkologisk planteavl pa ca. 1000 ha.

« Enstald pa 1.200 m? med plads til ca. 120 keer samt en mobil malkestald udlejes til to
unge sharemilkere, der har organiseret sigi et I/S.

+ Sharemilkerne ejer keer og udfodringsmaskiner.

« Sharemilkerne lejer bygningsdele, arealer og maskiner af Per Bundgaard, keber foder af
ham, og indgar greesningsaftaler og aftaler om halm og gedning med ham.

+ Samarbejdet mellem Per Bundgaard og I/S Bundgaard Sharemilker kan opsiges med et

+ Det Samfundsnyttige Landbrug faciliterer samarbejdet mhp. at tilgodese alles interesser.

www.facebook.dk/bunsha

BUNDGAARD
SHAREMILKER

Bundgaard
Per Planteavl og

Bundgaard \_ haturpleje

~ Andre

jordejere
ADGANG TIL JORD

AFTALER

Patrick Brosze Bertelsen og Tobias Flensted har organiseret sig
i I/S Bundgaard Sharemilker. I/S’et har indgaet en samarbejds-
aftale med Per Bundgaard.

Aftalerne omkring Bundgaard Sharemilker er nedfzeldet i en
kontrakt, der sikrer gode vilkar for bade Per Bundgaard og de
to unge sharemilkere.

I/SBundgaard Sharemilkerejerbesaetningogdetmateriel,der
skal bruges til fodring og pasning af denne. I/S’et lejer bygning-
er og keber foder af Per Bundgaard. Aftaler herom indeholder
samarbejdspraksis, betalingsbetingelser, opsigelsesvarsler osv.

Vigtigt i aftalegrundlaget er en feelles overenskomst omkring
gkonomien: man deler gkonomisk gevinst eller tab, nar mael-
keprisen gar op eller ned.

Det daglige samarbejde kan ikke beskrives i en aftale - det
er en kultur, der skal skabes og tilpasses de individuelle parter
i samarbejdet. Der er dog aftalt en medestruktur og hvordan,
kommunikation mellem parterne skal forega.

GKONOMI
Samlet set forventes kombinationen af planteavl og maelke-
produktion at bidrage med bedre udnyttelse af ressourcer,
bedre seedskifte og et gget afkast pa Bundgaard.

I/S Bundgaard Sharemilker bygger labende en egenkapital
op i besaetning og materiel, som kan bruges til enten et fort-
sat samarbejde som sharemilkere eller til en mere almindelig

DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG (DSL)

DSL er et projekt, der har til formal at udvikle modeller for nye landbrugsvirksomheder,

ADGANG TIL
STALDE, GRAS
OG FODER

1/S Bundgaard
Sharemilkere

Bundgaard Sharemilker, 2017

Samarbejder omkring Bundgaard Sharemilker

PARTER OG RELATIONER

Bundgaard Sharemilker er et samarbejde
mellem gkologisk planteavler Per Bundgaard og
I/S Bundgaard Sharemilker, der lejer kostald og
keber foder af Per Bundgaard samt afgreesser i
saedskifterotationen. Gadningen fra produktio-
nen gar den modsatte vej. Desuden deles par-
terne om en lang reekke redskaber og bygninger,
maskiner, siloer, veerksted, udenomsplads,
medarbejdere, og bolig.

Per Bundgaard har en raekke aftaler med andre
jordejere om forpagtning og drift af jord.

Parterne er afhaengige af hinanden i et teet sam-
arbejde, hvor arbejdsgange skal koordineres.

etablering som selvsteendige landmaend. Styrken i denne form
for delegkonomi er, at den unge landmand lejer sig i gang, for
han/hun ejer.

Samarbejdsaftalen reducerer den gkonomiske risiko for 1/S
Bundgaard Sharemilker, idet de har en etableret landmand at
dele gode og specielt darlige tider med.

Organiseringen sikrer, at det er gkonomisk muligt for den en-
kelte sharemilker at komme ud af aftalen.

ERFARINGER OG LARING

Delelandbrug bygger pa aftaler til feelles bedste ud fra den
holdning, at hvis et aftalegrundlag skal holde i leengere tid, skal
det veere til fordel for alle parter.

Det meget teette samarbejde gkonomisk, praktisk og socialt
fordrer det rigtige match; kemien skal fungere. Om muligt gen-
nemfgres en preveperiode, hvor parterne undersgger, hvor-
dan de fungerer sammen i en arbejdsproces. Uanset kemi skal
man ikke undervurdere, hvad det kraever at skabe det gode
samarbejde. Der er i projektet brugt megen tid og energi pa
at facilitere en proces, der understatter opbygning af tillid og
samarbejdskultur. Det geelder mellem sharemilkerne indbyr-
des, mellem dem og Per Bundgaard og i forhold til eksterne
radgivere, leveranderer og samarbejdspartnere. Delelandbrug
fordrer en ny kultur og praksis internt savel som i forholdet til
eksterne aktgrer. Disse skal ogsa have forstaelse for og vilje til
at arbejde for det faelles bedste.

GKOLOGISK
landsforening

som fremmer landbrugets generationsskifte og tager samfundsmaessigt ansvar.

Projektet ledes af @kologisk Landsforening og er finansieret af Villum Fonden.

www.samfundsnyttigtlandbrug.dk

VILLUM FONDEN 3< VELUX FONDEN
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Jeg haber, at vores erfaringer kan komme de nzeste
sharemilker-projekter til gavn, sa de far det lidt lettere.
Vi har gjort os mange erfaringer undervejs, og vi har
vist, at det her kan lade sig gore.

Patrick Brosze Bertelsen og Tobias Flensted
havde sa godt som opgivet dremmen om

at eje deres eget landbrug, da de herteom™ .
muligheden for at blive sharemilkere hos

Per Bundgaard i Vadum.

- PER BUNDGAARD

BUNSHA ER ET PROJEKT | DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG,
FORDI SHAREMILKERPROJEKTET BANER VEJ FOR ET GLIDENDE
GENERATIONSSKIFTE. PATRICK BROSZE BERTELSEN OG TOBIAS

De har hver deres steaerke sider, og de sup-
plerer hinanden godt. Og sa er det altid
sjovere at ga efter sit mal sammen med
andre end alene - og ikke mindst har de jo
mulighed for bdde at holde fri pa skift i
weekenderne og tage pa ferie.

FLENSTED HAVDE SA GODT SOM OPGIVET DRGMMEN OM AT EJE
DERES EGET LANDBRUG, DA DE HGRTE OM MULIGHEDEN FOR AT
BLIVE SHAREMILKERE HOS PER BUNDGAARD | VADUM.

¢
LInFionp;

Fedderne er solidt plantet under

LEJET BORD

TEKST OG FOTO: IRENE BRANDT

- | dag har jeg mit eget landbrug og mine
egne koer, og vi leegger ikke maerke til, at det
er i lejet stald, siger Patrick Brosze Bertel-
sen, og pa den anden side af bordet sidder
Tobias Flensted og nikker: Det er ogsa sadan
han oplever det, og han protesterer slet ikke
over, at Patrick Brosze Bertelsen siger 'mit’
og 'mine’, selvom han rettelig burde have
sagt 'vort’ og ’vore’.

De to unge landmaend pa 24 lante sidste ar
i feellesskab 2,5 mio. kr., som de investerede
150 jerseykvier. Kvierne blev installeret i Per
Bundgaards dybstrgelsesstald, som er lejet

14 DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG

til formalet, og siden slutningen af septem-
ber, hvor de fgrste kvier keaelvede, er der ble-
vet malket gkologisk maelk i den nye mobile
malkestald.

MEGET MERE END ET LEJEMAL

Men samarbejdet mellem de to unge land-
maend og Per Bundgaard handler om me-
get mere end at leje en stald. Per Bund-
gaard er planteavler og med i aftalen
indgar adgang til graesningsarealer, som
indgar i gardens omdrift, og halmen fra
kornmarkerne er en tur forbi dybstreelses-

stalden inden den igen i naeringsberiget
form kommer tilbage pa Per Bundgaards
marker. Ligesom grovfoderet til keerne
handles til en aftalt pris mellem parterne.

- Jeg var ikke i tvivl om, at jeg havde fun-
det de rette til at indgad som sharemilkere
pa Bundgaard, da jeg traf Patrick og Tobias
forste gang sidste ar, siger Per Bundgaard og
fortsaetter:

- De var allerede sma entreprengrer, og
de kendte hinanden og havde allerede et
samarbejde om et fritidslandbrug - og sa
er det en stor fordel, at de er to om arbejdet.

BARNEDRGMMEN

Tobias Flensteds far kerte for en maskinsta-
tion, og allerede som 6-arig begyndte Tobias
at ga til hande med pasningen af kalvene pa
nabogarden.

Patrick Brosze Bertelsen er vokset op pa
et okologisk fritidslandbrug med heste og
geder, men det var bedstefaderens kger,
der var de mest interessante, og fra helt lille
vidste han, at han skulle vaere landmand og
arbejde med gkologiske kger. Hans karriere
startede for alvor, da han som 14-arig fik et
fritidsjob pa en kvaeggard.

Begge startede de i 2009 pa Nordjyllands
Landbrugsskole, og de afsluttede uddannel-
sen i 2013. Patrick Brosze Bertelsen blev der-
efter fodermester pa en kvaeggdrd, og Tobias
Flensted blev medhjaelper pa en gard med
500 malkekoer.

- Pa garden var der et tomt stuehus, som
jeg lejede sammen med Patrick, og sa fedede
vi kvaeg op og holdt far. Overskuddet af alt,
hvad vi tjente, investerede vi i fritidslandbru-
get, forteeller Tobias Flensted og fortsaetter:

- Jeg havde pa det tidspunkt opgivet at fa
mit eget, og havde i stedet besluttet mig for
at arbejde og sa supplere med et hobbyland-
brug ved siden af.

Patrick Brosze Bertelsen tilfgjer:

- Mit mal har altid veeret i en tidlig alder at
fa mit eget, men efter landbrugsskolen hav-
de jeg opgivet drammen. Jeg overvejede at
blive fareavler - selvom det er de gkologiske
malkekger, der interesserer mig mest.

De store, dyre garde og bankernes mang-
lende vilje til at lane til unge landmaend, hav-
de sendtde to unges dramme til teelling; men
sa traf de Per Bundgaard pa en studietur.

BEDRE END EGET

Per Bundgaard laegger ikke skjul pa, at selv-
om mange synes, at sharemilkerkonceptet
er en god idé, sa har vejen fra idé til virkelig-
gorelse vaeret noget bumpet.

Jeg ser det som en stor fordel,
at vi ikke har bundet os for
resten af livet til en gard. Vores
gkonomiske frihed er storre end
hos landmanden, der har kgbt sin
egen gard, hvilket giver os flere
muligheder.

- PATRICK BROSZE BERTELSEN

- Kun fordi vi alle tre har veeret fast beslut-
tet pa, at gennemfare projektet, er vi kom-
metigang. Og langt hen ad vejen har vi taget
chancer og er gaet igang, inden alle aftaler
var helt pa plads, fordi det var det her, vi vil-
le. Jeg haber, at vores erfaringer kan komme
de naeste sharemilker-projekter til gavn, sa
de far det lidt lettere. Vi har gjort os mange
erfaringer under vejs, og vi har vist, at det her
kan lade sig gare.

STOR GKONOMISK FRIHED
| dybstreelsestalden gar de fine, sma jer-
seykger og ser mere end almindeligt vel-
tilpasse ud, og hver anden dag kommer
meelkebilen fra Thise og henter 4000 liter
meelk fra de 116 koer, der dagligt malkes, sa
Tobias Flensted og Patrick Brosze Bertelsen
ser ogsa ret tilfredse ud, for den gkologiske
maelkepris er hgj og giver en god indtjening.

Ogatdetihvert fald de naeste 4 V2 érer un-
der lejet bord, at de to unge landmaend kan
plante fadderne, er maske endda bedre, end
hvis det havde veere under eget bord.

- Jeg ser det som en stor fordel, at vi ikke
har bundet os for resten af livet til en gard.
Vores gkonomiske frihed er storre end hos

Per Bundgaard samarbejder med 'Det
Samfundsnyttige Landbrug’ i casen
Sharemilker. Projektet skal skabe erfaring i
Danmark med leje af stald og samarbejde
mellem maelkeproduktion og plantavl.

landmanden, der har kebt sin egen gard,
hvilket giver os flere muligheder, siger Patrick
Brosze Bertelsen. Tobias Flensted supplerer:

- Og ndr Per klarer alt arbejdet i marken,
sa har vi bedre tid til at tage os af det, der
virkelig interesserer os: kgernes sundhed og
trivsel.
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En case i Det Samfundsnyttige Landbrug - borgerinvolvering

Egholm Folkefarm

Thomas Gellert Larsen og Sissel Hermansen kgber i 2014 et landbrug pa Egholm. De gnsker at etablere en landbrugs-
virksomhed, der involverer borgere fra Aalborg, som de kan forsyne med frugt, grent, forskelligt ked og aeg. Da de
samtidig er udfordret pa at skaffe kapital til at etablere landbrugsvirksomheden, vil de szelge aktier til borgerne som
dermed skal bidrage til finansieringen af landbrugsvirksomhedens driftskapital.

Thomas og Sissel involverer lokale borgere i produktion og oplevelser pa Egholm Folkefarm i Limfjorden. Foto: Weltklasse reklame + pr.

DSL’S ENGAGEMENT | EGHOLM FOLKEFARM

Bkologisk Landsforening (@L) indgar en aftale med Thomas
og Sissel om at medvirke til at etablere den landbrugsvirk-
somhed, der kommer til at hedde Egholm Folkefarm. Sammen
udvikler vi den aftale, der skal indgds med borgerne. Den om-
handler f.eks. overvejelser om hvordan, borgerne skal invol-
veres, hvor stort et belgb, de skal betale for at veere med, og
hvad modydelse til borgerne skal veere. Undervejs i processen
indtreeder en ny part, Folkeoplysningsforbundet Fokus, fra

FAKTA

naboer.
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Aalborg. De indgar samarbejde med Egholm Folkefarm om at
etablere sociale arbejdspladser.

DSL finansierer advokathjeelp til at udforme de ngdvendige
juridiske dokumenter og et reklamebureau til at udarbejde gra-
fisk udtryk for konceptet, en hjemmeside samt markedsferings-
materiale. DSL hjeelper desuden med at omlaegge landbruget
til gkologisk drift og bidrager til opmaerksomhed om projektet
samt arrangerer et lokalt mgde for at informere beboere pa gen
Egholm om folkefarmen.

+ Egholm Folkefarm ApS ejes af Thomas Gellert Larsen, Sissel Hermansen, Daghgjskolen
Fokus samt borgere der har kbt aktier i folkefarmen.
+ Farmen forpagter 32 ha fra Thomas Gellert Larsen og Sissel Hermansen samt 20 ha af

« Der produceres grensager og kad til farmens aktionzerer.

« Daghajskolen Fokus benytter Egholm Folkefarm som praktiksted for skolens elever.

+ Folkefarmen ligger pa Limfjordseen Egholm ved Aalborg.

« Egholm er pa 500 ha; landbrugsarealet er under omlzaegning til gkologisk produktion.

www.facebook.com/egholmfolkefarm // www.egholmfolkefarm.dk

Egholm Folkefarm, 2017

Samarbejder omkring Egholm Folkefarm

ADGANG TIL JORD

Thomas &

SOCIALE OPGAVER A
Sissel

OG NATURPLEJE

EGHOLM FOLKEFARM

PN

Fokus Thomas &
Agro Sissel
A-aktier 45%  A-aktier 55 %

Aalborg
Kommune

Borgere
B-aktier

FO@DEVARER OG OPLEVELSER

AFTALER

Egholm folkefarm har to typer ejere. Thomas og Sissel samt
Fokus Agro ejer henholdsvis 55 % og 45 % A-aktier med stem-
meret. B-aktier uden stemmeret saelges til borgere. En B- aktie
koster 5.000 kr.

Thomas og Sissel lejer jord og bygninger til driftsselskabet
Egholm Folkefarm ApS. Driftsselskabet driver landbruget og er
den juridiske enhed, som salger Folkeaktier og indgar aftaler
med borgere, kunder og eksterne partnere.

Thomas er direkter, og der er etableret en bestyrelse med
Sissel som formand. B-aktionaerer har én plads i bestyrelsen.

Derudloddes aktier efter efterspargsel og produktion,daman
onsker at producere fgdevarer til alle aktionaerer. Selskabs-
konstruktionen gor det muligt at udvide efter behov og mulig-
heder, og aktionaererne kan handle aktien til markedspris.

GKONOMI
Folkeaktierne giver likvid kapital til driftsselskabet og knytter
aktionaererne til Folkefarmen.
Aktionaererne er ambassadgrer for Egholm Folkefarm og pro-
dukterne herfra. De bidrager med kompetencer og netveerk,
der kommer driftsselskabet til gode.

Egholm Folkefarms vision er at forarbejde en del af produk-
tionen. Der kan veere god gkonomi i dette, men det forudsaetter
planlaegning og likviditet til investeringer. Salg af Folkefarmak-

DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG (DSL)

PARTER OG RELATIONER

Egholm Folkefarm samarbejder med bor-
gere/aktionaerer om at drive et landbrug.
De samarbejder ogsd med andre jordejere
pd gen og gennem Fokus Agro med Aalborg
Kommune om sociale arbejdspladser.

Folkefarmen skal veere lokalt spisekammer
for og modtage recirkulerede nzeringsstoffer
fra kunder/borgere i Aalborg. Samarbejdet
er baseret pd, at borgere kober folkeaktier
og bliver medejere af et driftsselskab.

Produktionen planlaegges i dialog med
’folkefarmerne; der kan kebe farmens
produkter til reduceret pris, bliver inviteret

til arrangementer og kan involvere sig fysisk
i driften. Aktien kan ogsd betragtes blot som
en investering i et lokalt, okologisk landbrug.
Med denne organisering er der skabt en til-
knytning mellem Egholm Folkefarm, naboer/
landmaend pd oen og borgere i Aalborg.

tier kan have afggrende betydning for finansiering af forarbejd-
ningsfaciliteter.

ERFARINGER OG LARING
Tilblivelsen af Egholm Folkefarm er kendetegnet ved og har
haft som mal at vaere i dialog med naboer og Egholmere, kon-
kurrenter/kolleger, med den brede offentlighed og naturligvis
med kunder og investorer.

Kommunikation i bred forstand star derfor helt centralt for et
projekt som Egholm Folkefarm.

Thomas Gellert Larsen og Sissel Hermansen har i saerklasse
veeret dygtige kommunikaterer. De er gaet i dialog med land-
maend og jordejere pd gen om jordleje, maskiner, arbejdskraft
mm., og der er tidligt i processen afholdt involverende borger-
mede med gens beboere.

Aviser, radio og tv er inviteret, og samtidig har Thomas og
Sissel fulgt op med information pa hjemmeside og Facebook,
og alle elementerne har understettet hinanden konstruktivt.

Leeringen er, at ved involvering af borgere i en landbrugs-
virksomhed er det vigtigt at kunne indga i den rette dialog med
borgerne, men ogsa at kommunikere med naboer samt med og
pa de medier, der skal sprede information til borgere. Det kan
veere en god ide ved lignende projekter at fa hjeelp til at lave en
kommunikationsplan.

(; PKOLOGISK

DSL er et projekt, der har til formal at udvikle modeller for nye landbrugsvirksomheder, _J landsforening
som fremmer landbrugets generationsskifte og tager samfundsmaessigt ansvar.

Projektet ledes af @kologisk Landsforening og er finansieret af Villum Fonden.

www.samfundsnyttigtlandbrug.dk
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TEKST OG FOTO: IRENE BRANDT

Midt i Limfjorden - lige uden for Aalborg
- ligger @en Egholm. 500 ha landbrugsjord,
som parret Thomas Gellert Larsen og Sissel
Hermansen har store planer for.

- Vi har kebt en ejendom pa 32 ha og der-
udover har vi forpagtet 20 ha, og sammen
med Daghgjskolen Fokus har vi etableret
produktionsselskabet Egholm Folkefarm,
forteeller Thomas Gellert Larsen i en pause
fra markarbejdet en dejlig forarsdag 2016.
Sammen med Peter Storm, der er projektle-
der pa Fokus Agro, og projektdeltager Chri-
stian Schroder er Thomas Gellert Larsen i

18 DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG

fuld gang med at sa 3 ha af jorden til i lange
plantebede. | dag er det gulerodsfre, der skal
i jorden, og alle er spaendte pa, om sdmaski-
nen kan handtere de sma, aflange fro, sa der
skal bade males og regnes, inden der kan
drikkes kaffe.

JOBTRANING

Egholm Folkefarm ejes for 55 procents ved-
kommende af Thomas Gellert Larsen og
Sissel Hermansen. De sidste 45 procent ejes
af Daghgjskolen Fokus, som har oprettet en
agro-linje. Egholm Folkefarm forpagter jor-

: S}, f ojektdeltaget Christian Schrader,
_ﬂ“lert Larsen og projektleder Peter Stor
§8_““isaarbejdet, da journaliste mforhi Li

den og maskinerne af Thomas Gellert Larsen
og Sissel Hermansen.

- Daghgjskolen Fokus er gdet ind i dette
samarbejde, fordi vi pd Egholm Folkefarm
far mulighed for at tilbyde jobtraening i reelle
omgivelser. Vores erfaring er, at projektdel-
tagerne far mere ud af treeningen, hvis de
arbejder med produkter, som skal sealges,
forteeller Peter Storm og fortseetter:

- Derudover er landbrug et godt traenings-
tilbud, for ud over at arbejdsindsatsen giver
hurtige, synlige resultater, ved vi ogsa fra
forskningen, at det har en sundhedsfrem-

Vi vil gerne udvide den animalske produktion med ag,
kyllinger, gees, eender og svineopdraet, sa vores anparts-
havere pa sigt reelt kan fa deekket deres behov

for fadevarer gennem Egholm Folkefarm.

- THOMAS GELLERT LARSEN

mende effekt at arbejde i naturen. Samtidig
giver et alsidigt landbrug som Egholm Folke-
farm os mulighed for gennem uddannelse at
give vores projektdeltagere mange forskelli-
ge kompetencer inden for landbrug.

Daghgjskolen Fokus driver ogsa Kaffé Fair
i Aalborg, som bliver en af de helt store afta-
gere af hasten pa garden.

CASE I DSL

Egholm Folkefarm har siden 2015 veeret en
case i Det Samfundsnyttige Landbrug, som
hjeelper gode, gkologiske og samfundsnyt-
tige idéer pa vej. Efter et laengere forarbejde
begyndte Egholm Folkefarm i 2016 at seelge
anparter a 5000 kroner, og malgruppen er
primeert alborgensiske bgrnefamilier med
interesse for sunde fgdevarer og autentiske
oplevelser i nzeromradet.

Salget af anparter startede i sommeren
2016 via gardens hjemmeside, hvor beseg-
gende bydes velkomne med teksten: "Fore-
stil dig, at du har adgang til helt friske gko-
logiske ravarer fra en lokal bondegérd, som
du kender ud og ind. Egholm Folkefarm er et
familievenligt, kollektivt landbrug, hvor du
er medejer og altid velkommen.”

- Vi seelger anparter pa hjemmesiden og
vores facebook-side, hvor vi hurtigt fik en
stor folgeskare, siger Thomas Gellert Larsen.

Og der er ikke startet sterre ud, end kon-
ceptet kan baere.

- Jeg tror, det var Thomas Hartung fra
Barritskov, jeg engang herte sige, at to fami-
lier kan leve af dét, der kan dyrkes pa 1 ha.
Vi har godt og vel 50 ha - sa det vil veere re-

BORGERINVOLVERING

EGHOLM FOLKEFARM ER LIDT AF ET KINDERAG

Ambitionen er en bred og multifunktionel fedevareproduktion

og at dele glaeden ved at vaere selvforsynende gennem salg af
anparter i gardens drift, samtidig med at garden kan
tilbyde jobtraening til arbejdslase.

alistisk at kunne szelge 100 anparter, siger
Thomas Gellert Larsen, som ikke et sekund
eritvivl om, at det kan lade sig gore at drive
et landbrug med hgjvaerdiproduktion pa gen
i Limfjorden.

KUNDERNE BESTEMMER

- Keber man en anpart i Egholm Folkefarm,
sd bestar afkastet af indflydelse og rabat
pa gardens afgrader, ligesom man vil blive
inviteret til hestfest og selvfalgelig altid er
velkommen pa Egholm Folkefarm, fortaeller
Thomas Gellert Larsen.

Indflydelsen kan for eksempel bruges til at
komme med gnsker til de afgreder, Egholm
Folkefarm dyrker. Og nar Christian Schrg-
der, Thomas Gellert Larsen og Peter Storm
er feerdig med at tilsa de 3 ha, kan Egholm
Folkefarm hen over sommeren heste en lang
reekke afgrader, som er udvalgt i samarbejde
med farmens kunder. Dertil kommer marker,
som er tilsdet med havre/aerter til foder og
klovergraes.

AMBITIONER OM STORRE SAMARBEJDE
Pa géarden er der allerede far og kreaturer;
men dér stopper dreammene ikke:

- Vi vil gerne udvide den animalske pro-
duktion med ag, kyllinger, gees, sender og
svineopdraet, sa vores anpartshavere pa sigt
reelt kan fa daekket deres behov for fadeva-
rer gennem Egholm Folkefarm, siger Thomas
Gellert Larsen.

Frugttreeer, baerbuske og konsumkorn star
ogsa pa fremtidens to do-liste pa Egholm.

- Egholm rummer 500 ha landbrugsjord,
og jeg ser intet til hindring for, at vi samar-
bejder med gens garde om at udvikle idéen
om Egholm som Alborgs okologiske spise-
kammer. Egholm Folkefarm kan forpagte
mere jord, hvis det er muligt - og pa sigt kan
Egholm Folkefarm maske ogsa udvikle sig til
at veere jordejere, hvis der er jord, der szettes
til salg, siger Thomas Gellert Larsen og fort-
seetter:

- Hvis det virkelig skulle ske, at hele Eg-
holmen dag drives af Egholm Folkefarm, sa
har vi 500 ha gkologisk landbrug, som burde
kunne bredfede 1000 familier. Sa er det 100
ha grentsager, 100 ha frugt og beer, 100 ha
konsumkorn og 200 ha til dyrene.

19



En case i Det Samfundsnyttige Landbrug - borgerinvolvering

Hegnsholt Henseri

Pa Hegnsholt Henseri producerer Johanne Schimming i 2015 slagtekyllinger, g, grise og far. Dyrenes trivsel er af-
gorende og beskrevet. Hun tilbyder borgere, at de kan involvere sig og gare et aktivt valg i forhold til dyrevelfaerd,
okologi og smag ved at betale forud for varer til en pris, der deekker merudgifterne ved produktionen. Det fungerer
med en mindre produktion, men hun vil gerne opskalere konceptet og skabe en sterre indtjening.

Johanne Schimming involverer lokale borgere i sin produktion af zeg, kyllinger, lam mm. pa Hegnsholt Henseri. Malet er at kunne leve af

produktionen. Foto: Trine Brandt-Ryhede

DSL’S ENGAGEMENT | HEGNSHOLT HGNSERI

Hegnsholt Hgnseri bliver en DSL-case, fordi landbruget allere-
de har et koncept for at involvere borgere. Johanne Schimming
vil imidlertid gerne kunne leve af sin virksomhed, s& sammen
undersegger vi i projektet, hvordan produktionen kan gges, og
hvordan afsaetningen af starre maengder kan sikres aftagere.
Der indgds nye aftaler med restauranter. Der udarbejdes en
hjemmeside, der er mere velfungerende til udbud af andele
mod forudbetaling eller depositum. En tidskraevende dialog

FAKTA

mune.

fleksjob.
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med besggende kunder omsaettes til besggsarrangementer
mod betaling. Produktionen analyseres mht. mere rationelle
processer, og der investeres i diverse mindre maskiner. Opska-
lering af koncept om dyrevelfeerd med forudbetaling kraever en
oget styring af produktion, fadevaresikkerhed og levering. DSL
finansierer en mentor til at bistd Hegnsholt Hgnseri hermed.
DSL har sidelgbende hjulpet med forskellige myndighedsgod-
kendelser.

Johanne Schimming kalder sig ’heansemutter’ og er ejer af Hegnsholt Henseri i Lejre Kom-
« Hun har taget initiativ til bernehavehens og lanehans, som er blevet en stor succes.
» Hun salger zeg ved stalddgeren.
« Kunder kan kabe tre kyllinger eller hele og halve lam pa anpart.
» Hegnsholt Honseri beskaeftiger ud over Johanne Schimming fire medarbejdere, heraf to i

« Produkter afseettes lokalt og til en reekke restauranter i Kebenhavn.

www.facebook.com/hegnsholthoenseri // www.hegnsholt.net

Hegnsholt Henseri, 2017

Samarbejder omkring Hegnsholt Henseri

Lejre

SOCIALE OPGAVER 0G Kommune

NATURFORVALTNING

HEGNSHOLT HONSERI

Landmand

MAD OG OPLEVELSER

AFTALER
Der er mange bade skrevne og uskrevne aftaler og regler om-
kring Hegnsholt Hanseri.

Leveringsaftaler med borgere og virksomheder beskriver for-
hold omkring forudbetaling for varer.

Der er aftaler med borgere om keb af andele i produktionen.

Der er diverse samarbejds- og forpagtningsaftaler med an-
dre landmeend.

Kunder og samarbejdspartnere forventer, at der er styr pa le-
vering, fedevaresikkerhed, arbejdsmiljg og produktionsforhol-
dene. Der skal folges op pa myndighedsaftaler, sa alle kan fole
sig trygge og have tillid til baeredygtigheden i produktionen.

GKONOMI

Den meget direkte borgerinvolvering udspringer af et behov
for driftskapital. Borgerne sikrer ved forudbetaling en lille spe-
cialproduktion med gget dyrevelfeerd. Hegnsholts produkter
opnar en merpris, der udspringer af denne kontrakt med bor-
gerne, der gennem samarbejdet har tillid til, at varen har den
hoje kvalitet, der beskrives.

For at skaffe yderligere kapital til videre tiltag - for eksem-
pel gardbutik - arbejder Hegnsholt med crowdfunding.

DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG (DSL)

DSL er et projekt, der har til formal at udvikle modeller for nye landbrugsvirksomheder,

PARTER OG RELATIONER

Hegnsholt Honseri er omdrejningspunkt for en
mangfoldighed af samarbejder med lokale borgere,
andre smdproducenter, kunder samt Lejre Kommune.
Lokale borgere keber andele i gdrdens dyr, og der er
etableret ’ldneheons’ og 'bernehavehons’

ADGANG Der er etableret samarbejde med andre mindre pro-
TIL JORD ducenter om indkeb og afsaetning samt om dyrkning

af jord. Samarbejdet udvikler sig lobende og giver
okonomiske og kollegiale fordele. Der er skabt en
mindre fodevareklynge, hvor deltagerne understatter
og supplerer hinanden med neeringsstoffer, seedskifte,
arbejde, bygninger, markedsfering, logistik m.m.

Hegnsholt Honseri tilbyder arbejde til borgere i flexjob
og tager derved del i det sociale ansvar i lokalomra-
det. Der arbejdes med borgerinvolverende naturpla-
ner, sd et besog pa gdrden kendetegnes af aktiviteter
for de besagende, som gor oplevelsen storre og fortael-
lingen om Hegnsholt Honseri levende.

Samarbejdet med andre producenter i sma andelslignende
indkgbsforeninger gar indkab, levering og logistik billigere.

Markedsferingen foregar hovedsageligt pa sociale medier,
der er billige og hurtige kommunikationskanaler til relevante
malgrupper.

ERFARINGER OG LARING
Nar borgere skal involveres i at betale udgifterne til en gkolo-
gisk produktion med hgj dyrevelfzerd ved forudbetaling, er det
af betydning, at man kan kommunikere veerdien heraf. Pris-
saetning skal vaere transparent. Man skal benytte og mestre
hjemmeside og sociale medier. Det drejer sig om konstant at
informere om hverdagens aktiviteter, tilfoje billeder og forteel-
le, hvordan produktionen foregar, og hvordan den adskiller sig.
Samtidig er det vigtigt, at de borgere, der identificerer sig
med denne kommunikation og gerne vil involvere sig, ogsa kan
veere sikre pa, at produktionen foregdr som beskrevet, og at
produkternes fadevaresikkerhed og levering er som aftalt. Ved
involvering af borgere kraeves der sdledes en saerlig opmaerk-
somhed pa, at produktion og produkter kan dokumenteres,
samt aftaler og lovgivning overholdes.

GKOLOGISK
landsforening

som fremmer landbrugets generationsskifte og tager samfundsmaessigt ansvar.

Projektet ledes af @kologisk Landsforening og er finansieret af Villum Fonden.

www.samfundsnyttigtlandbrug.dk

VILLUM FONDEN 3< VELUX FONDEN
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Indtil levnbedsmiddelkontrollen
satte en stopper for aftalen, fik
Hegnsholt Honseri grontsagsre-
ster fra grovkekkenerne retur fra
de restauranter, garden leverer
g til. Honsene fik serveret
skreellerne i hgnsegarden.

Et lille - men sterkt lysende

FYRTARN

TEKST OG FOTO: IRENE BRANDT

- Da Johanne Schimming satte lanehgnse-
idéen i sgen, syntes jeg, det var maerkeligt;
men i dag er hendes virksomhed en blom-
strende forretning, og der gik ikke ret lang
tid, for der var 30 &rs ventetid pa de der hgns!
Hegnsholt Henseri er et godt eksempel p3,
hvad der sker, nar vi som politikere ter slip-
pe tgjlerne og lade borgerne fa mulighed for
at realisere de idéer, de har. Ordene er Mette
Touborgs. Hun sagde dem i efterdret 2015,
da hun i egenskab af at veere borgmester i
Lejre Kommune dbnede Gkologikongressen,
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hvor hun benyttede lejligheden til at forteelle
om Lejre - Den gkologiske kommune.

- Indsatsen er ikke et fyrtarnsprojekt, i
stedet er der 100 mindre, staerkt lysende fyr-
tarne i kommunen, sagde Mette Touborg. Og
ét af disse fyrtarne er altsa Johanne Schim-
ming.

Den dag i januar 2016, hvor jeg besogte
Johanne Schimming, ligger tdgen tungt over
Midtsjeelland, og vejret star derfor i skeeren-
de kontrast til det ud- og fremsyn, som Jo-
hanne Schimming er initiativtager til.

DYR PA ANDELE

En tur i hgnsegérden, hvor gardens flittige
aeglaeggere holder til, viser, at dyrene er tryg-
ge ved Johanne Schimming, som lgfter en
hene op, der lader sig nusse til zere for foto-
grafen.

”Nar vi gar i staldene vil vi se dyr, der tri-
ves i miljger, der spiller sammen med deres
naturlige instinkter. Derfor er vi 100 procent
okologiske - men vi vil mere end det. Vi kig-
ger pa hele dyrets liv, og kan med stolthed
sige, at det giver resultater - lavere dede-

Vi samarbejder primaert med lokale virksomheder, og
vi tager et socialt medansvar gennem ansaettelse af
medarbejdere i for eksempel fleksjob. Der er mange
forskellige opgaver pa garden, hvilket ger det nemt
at oprette en stilling, der er tilpasset den enkelte

medarbejders muligheder.

- JOHANNE SCHIMMING

lighed, minimalt medicinforbrug, mindre
foderforbrug, (hvilket skyldes at dyrene fin-
der mere fgde selv pa markerne). Alt sam-
men markerer, der viser, at vores dyr har
det godt.” skriver Johanne Schimming pa
gardens hjemmeside, hvorfra kunderne ogsa
kan bestille andele i de dyr, der produceres
pa garden.

- Har man andel i dyrene, kan man komme
forbi og besgge garden, og vi tilbyder ogsa at
sende et nyhedsbrev ud til vores kunder, sa
de kan folge dyrenes opvaekst, forteeller Jo-
hanne Schimming.

BYTTER

Inden Johanne Schimming endte pa gardenii
Lejre Kommune arbejdede hun pa Novo Nor-
disk. Herfra har hun stor viden om projektle-
delse og evnen til at seette skibe i sgen og fa
lufti sejlene.

- Det er denne evne, der kommer mine
kollegaer til gode i de samarbejder, jeg etab-
lerer med andre landmaend, siger Johanne
Schimming. Hun fortsaetter:

- Jeger jo ikke uddannet landmand, sa jeg
har brug for andres hjzelp, nar der er faglige
udfordringer pa garden - og heldigvis er de
erfarne landmaend meget flinke til at hjeelpe,
nar jeg har brug for viden om sygdomsfore-
byggelse og ukrudtsbekaempelse.

Johanne laegger - ud over den hgje dyre-
velfeerd pa géarden - veegt pa, at garden er
lokalt forankret.

- Vi samarbejder primaert med lokale virk-
somheder, og vi tager et socialt medansvar
gennem ansattelse af medarbejdere i for
eksempel fleksjob. Der er mange forskellige
opgaver pa garden, hvilket ggr det nemt at
oprette en stilling, der er tilpasset den enkel-
te medarbejders muligheder, siger Johanne
Schimming.

Johanne Schimming har gjort gkologisk landbrug
til sin levevej, og hun blev landskendt, da hun
’opfandt’ sine lanehgns.

DELER

Ud over at bytte viden med sine kollegaer,
har Johanne Schimming ogsd taget initia-
tiver, hvor samarbejdspartnerne ved at ga
sammen og dele alt fra indkeb af aeggebak-
ker til radgivning og transport kan holde
omkostningerne pa de sma garde nede. Inte-
ressen for disse initiativer har veeret sa stor,
at Johanne Schimming i disse dage er ved
at planlaegge etableringen af en egentlig for-
ening, der kan vaere med til at fremme feel-
les indkeb og vidensdeling blandt omradets
mindre garde med hgns og kyllinger.

- Det nyeste initiativ, vi har taget, skal ger-
neresulterei, atviendagharfaetetableretet
slagteri, forteeller Johanne Schimming - og
tilfgjer: Tanken er at etablere et mikroslagte-
ri her pa garden, som kan servicere omradets
mindre garde. P& den made kan vi forbedre
dyrevelfeerd i forbindelse med transport og
slagtning, forkorte vejen fra jord til bord, og
skabe unikke og helt lokale produkter.

DET GALDER OM AT KUNNE SAMARBEJDE, HVIS MAN VIL

KASTE SIG OVER NYE FAGLIGE UDFORDRINGER

BORGERINVOLVERING

Johanne Schimming kunne i januar 2016 nyde
synet af hensene i den friske luft. Senere pa aret
satte fugleinfluenzaen en stopper for fuglenes ad-
gang til frisk luft, en begreensning, som Johanne
Schimming har protesteret over.
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En case i Det Samfundsnyttige Landbrug - naturpleje

Hejvang (Bkologi

Hejvang @kologi eri 2014 i faerd med at udvikle et koncept for naturpleje baseret pa ungdyr fra en maelkeproduktion.
De vil med konceptet oge naturarealer, deres biodiversitet, basere fodringen herpd og forbedre dyrevelfeerden ved
at dyrene gdr i deres naturlige milje. Udfordringen er at udvikle en forretningsmodel, der kan skabe gkonomisk sam-
menhang i naturplejen.

DSL’S ENGAGEMENT | HGJVANG GKOLOGI

Hejvang @kologi bliver en case i Det Samfundsnyttige Land-
brug. @kologisk Landsforening udvikler en kalkule med samt-
lige indteegter og udgifter, der knytter sig til naturplejen. Af den
fremgadr, at Hojvang @kologi kan opnd positiv ekonomi i natur-
plejekonceptet uden tilskud til naturpleje, ndr kedet saelges til
en ikke urealistisk merpris. Udfordringen er derfor at opbygge
et koncept for salg til en merpris, der skal baseres pa dokumen-
tation for mere natur med sterre biodiversitet.

FAKTA
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Ole Sgrensen specialiserer sig i at pleje naturarealer med stude og etablere et salg til private. Foto: Peter Nordholm

www.hojvangokologi.dk

DSL finansierer en naturplan, der beskriver malene for natur-
plejen. Der folges op med dokumentation for, at malene nas.
Hojvang Dkologi gnsker direkte salg af kedet i pakker & 1/8
stud. En kok inddrages til at formidle kadkvalitet og vejlede om
kedets anvendelse. Der arrangeres introduktionsaftener for in-
teresserede borgere. Der opbygges en hjemmeside til salg via
abonnement, og der kommunikeres pa sociale medier.

+ Hojvang @kologi har 100 malkekger. Alle kaelver samtidig i maj maned.

+ Alle tyrekalve studes.

« Narydelsen hos en ko falder, saettes hun pa graes som ammetante for kalvene, der saledes
forst fravaennes efter den farste sommer pa grees.

+ Naturarealerne, der plejes, er ejet af staten, men forpagtet til tredje part, der har kunnet se
en forretning i at forpagte mod at opna naturplejetilskud.

+ Hgjvang @kologi modtager ikke naturplejetilskud og plejer arealet uden modydelser.

Hejvang @kologi, 2017

Samarbejder omkring Hejvang Bkologi

Landbrugs- og
Fiskeristyrelsen,

Natur-
\ styrelsen

Forpagter \‘

Maelke- Dyreholder

Borgere
[Aftagere af

UDVIKLING AF naturplejekad

NATURPLEJE

AFTALER
Hojvang @kologi ensker at indgd aftale med kunder/borgere
om salg af naturplejeked gennem en abonnementsordning.
Som en aftale med kunder og for at opna en nedvendig mer-
pris for naturplejeked dokumenteres det gennem en naturplan
og opfelgning pa planens mal, at naturplejen fremmer bio-
diversiteten.

Der er indgdet aftaler mellem dyreholder og forpagter og
mellem forpagter og jordejer.

GKONOMI

Der er udarbejdet en kalkule, der gor det muligt at overskue,
hvordan aftalen mellem dyreholderen og jordejeren/forpagte-
ren kan afbalanceres, sa alle parter tilgodeses. Naturpleje er
forbundet med omkostninger. Ifglge kalkulen burde dyrehol-
deren i en situation uden merpris for kedet have del i forpag-
ters naturplejetilskud. Dette anvender forpagteren imidlertid
til at betale forpagtningsafgift til jordejeren. Denne praksis er
en udbredt udfordring i naturplejen, hvor der reelt ikke er gko-
nomi til at foretage plejen.

Af kalkulen fremgar det, at Hejvang @kologis forretnings-
model kan fungere uden andel i plejetilskuddet, safremt kedet
saelges til en merpris. Udfordringen er at opbygge en stabil af-
saetning til denne merpris.

DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG (DSL)

f . FORMIDLING AF
producen NATUR TIL PLEJE

PARTER OG RELATIONER

Der er udviklet en model for naturpleje
baseret pa et samarbejde mellem en
meelkeproducent, en dyreholder og en
forpagter af offentlige naturarealer.

@vrige deltagende parter i denne case
er jordejeren, som her er en offentlig
myndighed samt borgere/aftagere af
naturked.

Ungdyr og ammetanter fra Hajvang
@kologis meelkeproduktion benyttes til
naturplejen pd arealer ejet af staten.

Arealerne bortforpagtes til hojestbyden-
de pd femdrige kontrakter under den
preemis, at forpagter kan opna natur-
plejetilskud. Kedet afseettes direkte til
borgere evt. som abonnementsordning.

ERFARINGER OG LARING

Under de geeldende tilskudsregler for naturpleje er det jordejer/
forpagter, der far tilskuddet til naturplejen. Denne case viser, at
et skonomisk spaend mellem forpagtningsafgift og plejetilskud
er ngdvendigt, sa ogsa dyreholderen kan lgnnes for naturple-
jen.

Landbrugs- og Fiskeristyrelsen bgr udvikle reglerne for na-
turplejetilskud og f.eks. kraeve naturplaner for alle arealer, der
modtager tilskud til naturpleje. Dette kan sikre, at naturplejen
fremmer natur og biodiversitet.

Man kan med fordel organisere dyrehold og naturpleje i en
saerskilt virksomhed, da en dyreholders opgaver er mange og
anderledes end maelkeproducenters.

Dyrehold og naturpleje skal opbygges i takt med afsaetnin-
gen af kedet.

Afsaetning kraever en specifik indsats, som ofte ikke er med-
taget i forretningsmodellen. Det er tilradeligt, at afseetning sik-
res ved at inddrage borgere i naturplejeforeninger / indkabs-
foreninger, der forudbetaler for kad, eller i graesningslaug med
bindende afsatning til deltagerne. Faste aftaler med slagtere,
restauranter er ogsa muligt.

- OKOLOGISK

DSL er et projekt, der har til formal at udvikle modeller for nye landbrugsvirksomheder, _J‘ landsforening
som fremmer landbrugets generationsskifte og tager samfundsmaessigt ansvar.

Projektet ledes af @kologisk Landsforening og er finansieret af Villum Fonden.

www.samfundsnyttigtlandbrug.dk

VILLUM FONDEN 3< VELUX FONDEN
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Naturpleje er en

INVESTERING

TEKST: IRENE BRANDT

120 ha hede i Dollerup Bakker og 56 stude -
hvor mon de gemmer sig? Heldigvis kender
Ole Sgrensen sine dyr rigtig godt, og efter et
par ture op og ned ad bakkerne pa Stanghe-
de finder vi studene pa toppen af en bakke,
hvor vinden sgrger for, at et ophold i solen
er behageligt. Pa vej til bakken har vi set ty-
delige tegn pa dyrenes faerden: Klovene har
skrabet huller i plantedaekket, hvor frg fra
lyng og urter kan spire, graesset mellem lyn-
gen er nedgraesset, opvaekst i egelundene er
der intet af, og den heer af birk og pil, som
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laenges efter at erobre det dbne landskab, er
effektivt nedkaempet.

Dyrene kommer fra Ole Serensens gard
i Rodkeersbro, Hgjvang @kologi. Kernen i
garden er 100 malkekger,; men derudover
serger kalve, kvier, stude, goldkeer, amme-
tanter og slagtekeer for, at en raekke natura-
realer bevares i god tilstand, for Ole Seren-
sen har specialiseret sig i at nyttiggere sin
malkebesaetning til naturpleje. Til gengeeld
far dyrene hgj velfaerd, mens 170 ha artsrig -
men sarbar - natur i Dollerup Bakker og i en-
gene omkring Tange A far en hjzelpende klov.

REN TILSAT

- Naturplejedelen er et keempe minus hjem-
me i gdrdens regnskaber, konstaterer Ole Sg-
rensen og tilfgjer:

- Men jeg tror, det kan blive bedre med
tiden, hvis det lykkes at fa anerkendt na-
turpleje som en driftsgren, sa dyreholderne
sikres betaling for det entreprengrarbejde,
dyrene star for i naturen.

Den natur, dyrene fra Hojvang @kologi i
dag plejer, far Ole Serensen ikke betaling for.
Naturstyrelsen har sendt opgaven i udbud,
og vinderen af dette udbud far tilskudene,

En stud er pa grees i 3-3- ar, tilsynet med dyrene pa
arealerne koster 1.500 kr. pr. dyr pr. sommer. Dertil
kommer vinterfodring og forrentning af vinterstaldene.
Der er flere udgifter end indteegter i det regnestykke.

- OLE SORENSEN

mod at han til gengzeld lever op til kravene
i plejeplanerne for de enkelte arealer. Land-
manden, der vandt udbudet, far tilskudene
til naturpleje, og han har givet Ole Sgrensen
"lov’ til at lade hans dyr greesse arealerne;
uden at Ole Sgrensen af denne grund far del
i tilskudene.

- En stud er pa graes i 3-3%: ar, tilsynet med
dyrene pa arealerne koster 1.500 kr. pr. dyr
pr. sommer. Dertil kommer vinterfodring og
forrentning af vinterstaldene. Der er flere ud-
gifter end indtaegter i det regnestykke, kon-
staterer Ole Sgrensen.

CASE I DSL

At naturpleje med malkekvaeg er en sam-
fundsnyttig beskaeftigelse understreges af,
at Hejvang @kologi indgdr som case i Det
Samfundsnyttige Landbrug, DSL, der er et
ambitigst projekt ledet af @kologisk Lands-
forening og med gkonomisk stette fra Villum
Fonden. DSL udvikler sammen med gkologi-
ske landbrug produktioner, som ogsa har en
samfundsnyttig veerdi.

- Vi er frygtelig stolte af at veere gkologer.
Og vi arbejder malrettet for at optimere vo-
res produktion pa en raekke vigtige omrader,
forteeller Ole Serensen.

Produktionen pa Hgjvang @kologi tilgode-
ser klimaet, dyrevelfeerden og naturen - ud
over naturplejen har Ole Sgrensen ogsa ud-
faset brugen af konventionel N, og han kerer
med nedsat N pa sin jord.

- Alle vores dyr bliver slagtet pa et lille slag-
teri i omradet, og vi seelger kadet gennem
direkte salg til private, storkekkener og re-
stauranter. P4 sigt hdber jeg, at vi kan fa god
gkonomi i denne del af driften ogsa. Vi har
i hvert fald en god historie at forteelle, siger
Ole Sgrensen.

Alle vores dyr bliver slagtet pa
et lille slagteri i omradet, og vi
seaelger kadet gennem direkte
salg til private, storkekkener og
restauranter. Pa sigt haber jeg, at
vi kan fa god gkonomi i denne del
af driften ogsa. Vi har i hvert fald
en god historie at fortzelle.

- OLE SORENSEN

K@B EN KASSE NATURPLEJEK@D
Historien kan leeses pa gardens hjemme-
side. Den handler om den nyttige indsats i
naturen og det sunde, velhangte ked, som
greesfodrede kreaturer leverer. Selv en ud-
saetterko kan efter en sommer pa graes levere
kvalitetskad.

- Vi seelger kadet i kasser, hvor kedet er fin-
parteret og pakket, forteeller Ole Sgrensen.

H@JVANG GKOLOGI SATSER BENHARDT PA AT SUPPLERE
MZLKEPRODUKTIONEN PA GARDEN MED NATURPLEJE.

FOR NATUREN OG KREATURERNE ER SATSNINGEN EN
SUCCES, MEN GKONOMISK GIVER ARBEJDET TAB.

NATURPLEJE

Det betyder mindre madspild og en lav kilop-
ris, fordi alle udskaeringer benyttes.

29. april 2016 havde Hgjvang @kologi invi-
teret sine kunder til middag og informations-
mede om produktionen.

Kokken Simon Milwertz Philipsen tilbered-
te tre retter med oksebov fra Hgjvang @kolo-
gi, sa deltagerne fik gjnene op for mulighe-
den for at anvende ét stykke kad over flere
dage. Og deltagernes feed back pa medet
viser stor tilfredshed. Bade informationen
om dyreholdet, naturplejen og udnyttelsen
af kedet fik fine anmeldelser efter mgdet.




En case i Det Samfundsnyttige Landbrug - samarbejde mellem landmand, feellesskab

LivSalling

Forstander Sven Irgens-Mgller, Produktionshgjskolen Marienlyst, far ideen at etablere et feellesskab af landmaend pa
sma landbrugsbedrifter i Salling. Feellesskabet skal imgdega nogle af de forhindringer, nye landmaend mgader, nar de
etablerer sig: finansiering, omkostninger til etablering af produktion, ind- og udtraeden af erhvervet samt behovet for
rimelig arbejdstid, ferier og socialt netvaerk.

B

LivSalling vil udvikle en ny, ekstensiv og rentabel maelkeproduktion med ca. 30 keer og dyrevelfeerd i hgjseedet. Svend Irgens-Mgller (th)

|

er initiativtager og bistas af konsulent Thorkild Nissen (tv). Foto: Irene Brandt.

DSL’S ENGAGEMENT I LIVSALLING

Initiativet LivSalling er case i Det Samfundsnyttige Landbrug,
fordi der her arbejdes pa at opbygge et samarbejde mellem
landmaend, der skal give unge mulighed for at etablere sig med
og leve af maelkeproduktion baseret pa ca. 30 keer. Fzellesska-
bet skal udvikle en ny driftsform for maelkeproduktion i denne
storrelsesorden.

@kologisk Landsforening indgar en aftale om at bidrage
til at udvikle og teste konceptet for LivSalling gennem DSL,

FAKTA

+ Naturlighed
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der finansierer udarbejdelse af regnskabsanalyse for et antal
sma landbrug og et budget for en modelbedrift, der viser, at det
med rimelig arbejdstid kan lade sig gore at skabe en acceptabel
indtjening til en person.

Initiativet er formidlet pa landbrugsskoler, og LivSalling
optraeder pa Mgdestedet, en platform til at finde samarbejds-
partnere. DSL finansierer desuden en markedsferingsindsats,
der indeholder opbygning af hjemmeside, produktion af sma
film og opstart af kampagne pa sociale medier.

LivSalling udvikler et koncept for maelkeproduktion i sma besatninger med lavt input af
ressourcer udefra. Nggleordene er:

« Graesbaseret produktion, lang afgraesningssaeson

+ Saesonkaelvning og naturlig fraveenning af kalve

» Sma investeringer i fa maskiner og mobilt staldbyggeri

«+ Kvalitetsprodukter; greesmaelk har sund fedtsyresammensaetning, og merpris forventes
+ Fondsfinansiering; lave renteomkostninger

+ Klyngedannelse; samarbejde om maskiner, ferieaflasning, socialt feellesskab

LivSalling, 2017

Samarbejder omkring LivSalling

UDVIKLING AF FALLESSKAB,

DRIFTSFORM, FORARBEJDNING
OG AFSATNING

Produktions-
hgjskolen
Marienlyst

GL. BORSTING

Forpagter:
Marienlyst

~ Jordbrugsfonden
LivSalling

ADGANG TIL JORD

AFTALER

Faellesskabet kan organiseres som en forening. Principperne
for driftsformen vil i givet fald veere fundament for foreningen.
Feellesskabet kan kaldes et kulturfaellesskab, fordi det opstar
omkring udviklingen af en ny driftsform i modsaetning til et
driftsfeellesskab, der er et feellesskab af forskellige specialise-
rede virksomheder, der komplementerer hinanden (se casen
Skyttes Gartneri ApS).

Behovet for aftaler, der kan sikre feellesskabet mellem land-
maendene, er ikke afklaret.

Mellem Jordbrugsfonden LivSalling og forpagterne af jord
og ejendomme med bygninger, udarbejdes ensartede for-
pagtningskontrakter, som udover de almindelige betingelser,
indeholder anvisninger om drift med praktisering af holistisk
afgraesning/godt saedskifte, opbygning af frugtbar jord, fodring
og pasning af dyr, samt anvisninger pa hvordan forpagtere af de
forskellige ejendomme forventes at samarbejde med hinanden.

GKONOMI

@konomien i kulturfaellesskabets landbrug er baseret pa etab-
lering uden store opstartsinvesteringer, med lave omkostnin-
ger til foder og arbejdskraft og med merpris for meaelk og ked
som folge af graesfodring. Modelberegninger viser, at det er
muligt at have en fornuftig driftsskonomi med den skitserede
driftsform.

DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG (DSL)

DSL er et projekt, der har til formal at udvikle modeller for nye landbrugsvirksomheder,

PARTER OG RELATIONER

| feellesskabet kan landmaend samarbejde om at
udvikle den feelles driftsform og skabe en praksis
for at hjeelpe hinanden, bytte arbejdsopgaver og
timer, udveksle maskiner og etablere feelles-
mekanisering. Pa sigt kan det danne ramme om
samarbejde om forarbejdning og afsatning.

Det er Jordbrugsfonden LivSalling, der stdr
for at kebe jord og forpagte det ud til hver
landmand i feellesskabet. Der dannes en lokal
forening LivSalling, der skal std bag fonden.

Jordbrugsfonden og den lokale forening bliver
omdrejningspunktet for opstart af feellesskabet.
Den forste gdrd er kabt. Den forpagtes i forste
omgang af produktionshejskolen Marienlyst og
benyttes som oplaeringssted for landmeaend, der
vil etablere sig i feellesskabet.

Udgifter til forpagtning holdes lave, idet Jordbrugsfonden
LivSalling seerskilt har faet stillet en garanti til radighed fra
Villum Fonden, saledes at Merkurbank har villet lanefinansiere
Jordbrugsfondens ferste kab af et landbrug. Lanefinansiering
fra Merkurbank geares med kreditforeningsmidler.

Pa leengere sigt vil Jordbrugsfonden kunne skaffe kapital
som en anden lokal jordbrugsfond gennem et datterselskab,
som borgere kan investere i (se casen Sams@kologisk).

ERFARINGER OG LARING

Der skal i feellesskabet veere en enighed om driftsformens ba-
sale retningslinjer, samtidig med at der ogsa skal veere plads til
at udvikle og afprgve den. Initiativtager til feellesskabet er en
gruppe af borgere med vidt forskelligt erfaringsgrundlag. For at
skabe en interesse hos nye landmaend skal faellesskabet kun-
ne inddrage de unge og deres ideer og give dem mulighed for
at preege feellesskabets udvikling. Faellesskabets organisering
skal rumme denne udfordring.

Det er en god erfaring, at en lokal undervisningsinstitution,
her en produktionshgjskole, indgar i udviklingen af faellesska-
bet LivSalling. Skolen bidrager for eksempel til udvikling af
staldsystemer og afgraesningsmetoder. | gvrigt har det styrket
skolens motivering af unge til en karriere inden for landbrugs-
erhvervet.

GKOLOGISK
landsforening

som fremmer landbrugets generationsskifte og tager samfundsmaessigt ansvar.

Projektet ledes af @kologisk Landsforening og er finansieret af Villum Fonden.

www.samfundsnyttigtlandbrug.dk

VILLUM FONDEN 3< VELUX FONDEN
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Landbrugets nye

FORTIELLING

TEKST OG FOTO: IRENE BRANDT

Seks tykke peaele rammet ned i marken, en
kraftig dug spaendt ud mellem pzelene ogom
vinteren mure af big baller, der skaber lee.
En investering til ca. 25.000 kroner, som om
vinteren kan skabe lee og tarvejr til keerne og
jersey tyrekalvene pa Produktionshgjskolen
Marienlyst i Resen ved Skive, hvor idéen til
projektet Liv Salling er opstaet.

- Den billige stald har vi udviklet, fordi vi
onsker at skabe et alternativ til strukturud-
viklingen i landbruget, og vi vil vise, at det
kan lade sig gore at skabe et godt liv pa et
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mindre landbrug, siger Sven Irgens-Mgaller,
der er forstander pd produktionsskolen og
ophavsmand til projektet Liv Salling. Projek-
tet har faet gkonomisk stette fra Villum Fon-
den og konsulenthjzelp fra Det samfundsnyt-
tige landbrug.

- Liv Salling er et bud pa begyndelsen til en
ny forteelling, som starter med udvikling af
baeredygtig meelkeproduktion i mindre sam-
arbejdende enheder. Og malet er, at Liv Sal-
ling Fonden om ti ar ejer og udlejer en klynge
pa 20 garde i nzeromradet, som drives som

selvstaendige enheder, og som samarbejder
om maskiner, ferieaflasning, afsaetning m.m.
- og at idéen er kopieret i andre egne af lan-
det, siger Sven Irgens-Mgller.

Liv Salling Fonden har netop kebt den
forste gard i Salling for 6 mio. kr. Garden har
et jordtilliggende pa 42 ha. Som projektets
forste gard, skal garden veere modelgard for
udvikling af en beeredygtig maelkeproduk-
tion baseret pa en malkebesaetning pa 30
malkekger - suppleret med andre driftsgrene
hen ad vejen.

Med permanente graesmarker, hvor dyrene traeder planter

ned i jorden, sker den en CO2-binding i jorden. Sammenholdt
med fraveeret af den klimabelastning, som er forbundet med
dyrkning af foderafgroder og kraftfoder, forventer vi faktisk, at
vores produktion kan mere end opveje den klimabelastning,

koernes metanudslip er arsag til.

- THORKILD NISSEN

KGER SPISER GRAS

Thorkild Nissen har ansvaret for kvaeghol-
det pa Produktionshgjskolen Marienlyst.
Han har i mange ar arbejdet med holistisk
afgraesning, sen fravaenning af kalve og op-
fedning af tyrekalve pa graes pa projekt- og
radgivningsniveau. P4 Produktionshgjskolen
Marienlyst har han faet mulighed for at om-
saette erfaringerne fra projekterne til praksis
i skolens landbrug.

- Vi er inspireret af Allan Savory, der er
idémanden bag holistisk afgraesning, og
Polyface Farm i Virginia, USA, hvor Joel
Salatin har skabt et samarbejdende netvaerk
til gavn for de sma, beeredygtige landbrug,
forteeller Thorkild Nissen.

P& landbruget pd Produktionshgjskolen
Marienlyst har tyrekalvene fra Thise-leveran-
dorer gdet pa grees sammen med ammekger
vinteren over i en aben stald med lee af pile-
krat suppleret med halmballer, og de er ud
over malken fra ammekoen kun blevet fod-
ret med graes og greesensilage.

- Det er en produktion med meget lave
produktionsomkostninger og tilvaeksten pa
mellem 800 og 1.000 g pr. dag er vi meget
tilfredse med, konstaterer Thorkild Nissen.
Liv Salling projektet har et godt samarbejde
med Thise mejeri og afsaetter kalvene som
gourmetprodukt igennem Thise og ko

P& markerne gar ogsa to keer, der for fa
uger siden keelvede og siden har faet yder-
ligere to ammekviekalve hver, som skal ga
sammen med kgerne de naest ni maneder.

- Kgerne og kalvene er begyndelsen til den
beszetning, som skal flyttes op pd modelgar-
den. Vi deler maelken med kalvene; og da
keerne ikke far andet at spise end frisk graes

SAMARBEJDE MELLEM LANDMZND, FALLESSKAB

LIV SALLING ARBEJDER MED STO@TTE FRA VILLUM FONDEN OG DET
SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG, DSL, FOR AT SKABE LONSOMME

LANDBRUG MED LAVT OMKOSTNINGSNIVEAU, HVOR UNGE ELLER
NYETABLEREDE LANDMZAND SAMARBEJDER OG SKABER LIV |
LANDDISTRIKTERNE.

og graesensilage, er ydelsen lavere end pa
andre gkologiske malkegarde. Til gengeeld
er omkostningerne lave, fordi vi ikke laegger
graeesmarkerne om, og heller ikke skal bruge
kraftfoder og korn til keerne. Vi forventer,
en ko producerer ca. 4.500 kg maelk pa et
ar - heraf drikker kalvene ca. 1.000 kg, siger
Thorkild Nissen.

OPG@R MED DOGMER

Klovergraes og saedskifte er vigtige i den gko-
logiske produktion. Det er i hvert fald et vel
indarbejdet dogme. Liv Salling vil dog udfor-
dre dette dogme med en ren graesfodring,
hvor seedskifte i sagens natur ikke kommer
pa tale, ndr man kun har én afgrede: graes.
Til gengeeld er greesmarken meget divers.
Der er 19 forskellige urter, graesser, klgver
og lucerne i den holistiske afgrasningsblan-
ding, som Carsten Marcussen fra @kologisk
Landsforening har udviklet, og som i marts
maned blev sdet ud pa 7 ha. Thorkild Nissen
forventer ikke, at de kvaelstoffikserende
kloverplanter bliver saerligt dominerende i
graesmarkerne.

- Kleverplanterne klarer sig darligere i kon-
kurrencen, nar graesset bliver sa hgjt, som
det gor ved holistisk afgraesning. Til gengeeld
treeder keerne en del planterester og god-
ning ned i jorden og planternes N-behov er
daekket ad denne vej, siger Thorkild Nissen.

Et andet dogme, som skal udfordres i projektet,
handler om klimabelastningen ved kvaeghold.

- Med permanente graesmarker, hvor dy-
rene traeder planter ned i jorden, sker den
en CO2-binding i jorden. Sammenholdt med
fraveeret af den klimabelastning, som er for-
bundet med dyrkning af foderafgreder og
kraftfoder, forventer vi faktisk, at vores pro-
duktion kan mere end opveje den klimabe-
lastning, keernes metanudslip er arsag til,
siger Thorkild Nissen.

LAR NYE METODER

Velux Fonden stetter Liv Salling med 5,5 mio.
kr., og har gjort det muligt at etablere Liv
Salling Fonden, som har til formal at opkebe
landbrug i lokalomradet og forpagte garde-
ne ud til unge eller nyetablerede landmaend,
som gerne vil prove kraefter med baeredyg-
tigt landbrug baseret pa greesfodring og et
lavt omkostningsniveau.

- Den gard, vi netop har kebt, skal som
sagt veere modelgdrd. Udover at kunne give
et oplaeringstilbud til landmaend, som gerne
vil prove kraefter med for eksempel graesk-
veeg, holistisk afgraesning, sen fraveenning
af kalve og opfedning af tyrekalve pa graes
samt pa sigt en graesbaseret produktion af
kaniner, hgns, svin, far og gede, betyder det
0gsa, at vi skal dokumentere det arbejde, vi
udfgrer, og de metoder, vi benytter, forklarer
Sven Irgens-Mgller. Han fortsaetter:

- Det samfundsnyttige landbrug har haft
en driftsgskonom til at regne pa vores pro-
duktion baseret pd 30 malkekeer. Regnska-
bet viser et resultat pa mellem 2-300.000 kr.
til landmanden for en arbejdsdag med mal-
kekvaeg pa 4-5 timer.

| projektet vil det ogsa blive undersogt,
om forventningerne til en gunstig klimaef-
fekt ved holistisk afgraesning holder stik. Nar
modelgédrden overtages, bliver der lavet en
reekke grundregistreringer, som der sa bliver
mulighed for at felge op pa med ars mellem-
rum - blandt af jordens kulstofindhold.
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En case i Det Samfundsnyttige Landbrug - lokal ekologisk jordbrugsfond

Jordbrugsfonden Sams@kologisk

Jordbrugsfonden Sams@kologisk er etableret i 2014 pa baggrund af en kapital pa 300.000 kr. fremskaffet ved donati-
oner. Hovedformalet med fonden er at kabe jord og bortforpagte den til gkologiske landmaend. Et mindre gkologisk
landbrug pa 14 ha er ved etableringen af fonden til salg og udfordringen er at skaffe midler til at kebe dette landbrug.

Sams@kologisk, 2017

Samarbejder omkring Sams@kologisk

Bestyrelsen for Jordbrugsfonden Sams@kologisk er motoren i arbejdet med at erhverve jord og videreformidle det til unge, skologiske landmaend.

Fra venstre: Rasmus Kjeerulff, Iben Holm, Bent Degn, Thorkild Ljgrring Pedersen, koordinator Mai Fihl Worre, Niels Narskov. Foto: Morten Telling

DSL’S ENGAGEMENT | SAMS@KOLOGISK

Jordbrugsfonden Sams@kologisk bliver en case i Det Sam-
fundsnyttige Landbrug med baggrund i dens formal. Sammen
med @kologisk Landsforening laegges en plan for at fremskaffe
kapital til at kebe fondens farste gkologiske landbrug.

Vi etablerer en crowdfunding platform, hvor interesserede
borgere kan donere midler. Den understottes af indsats pa
sociale medier. Der skaffes ikke tilstraekkelige midler til kebet
herved. Derfor udvikler vi en model for, hvordan borgere kan
investere i et aktieselskab, som jordbrugsfonden etablerer og

FAKTA
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styrer gennem selskabets vedtaegter.

DSL finansierer en forretningsplan for modellen, og at en
advokat udarbejder et investorprospekt. Der afholdes investor-
meader og efter tegningsperioden kan jordbrugsfonden stifte
Samsg @kojord A/S, der kaber det gkologiske landbrug. Efter-
folgende har DSL finansieret udarbejdelse af forpagtningskon-
trakt, opstart af jordbrugsfondens drift, markedsfering af jord-
brugsfonden over for nye forpagtere og en forretningsplan for
naeste kab.

» Sams@kologisk er en erhvervsdrivende fond stiftet af foreningen @kologisk Samsa

+ Foreningen @kologisk Samse arbejder for at udbrede gkologi pa Samsg pa mange niveauer
og for at styrke samarbejdet mellem landmaend og forbrugere.

» Formalet med fonden er at opkebe landbrug og forpagte dem ud til unge, der gnsker at
etablere sig som gkologiske landmaend pa Samsg.

» Samsg Bkojord A/S er datterselskab i Jordbrugsfonden Sams@kologisk.

» Fonden ejer A-aktien i Samse @kojord A/S

« Borgere og professionelle investorer kan investere i Samse @kojord A/S.

» Fonden udbygger desuden sin kapital gennem gaver, frivillige bidrag, sponsorater og lan.

www.oekologisksamsoe.dk

Den lokale

Jordbrugsfond
Sams@kologisk

@kojord A/S ™\

Xy

Foreningen
ADGANG TIL JORD gkologigsk

Samsg

KAPITAL TIL
JORDK@B Borgere

AFTALER

Jordbrugsfonden har vedtaegtssikret indflydelse gennem ret-
ten til at udpege flertallet af medlemmer i aktieselskabets be-
styrelse.

Fonds og aktieselskabs vedtaegter og kapitalgrundlag skal
godkendes af Erhvervs- og Selskabsstyrelsen. For at udbud af
aktier er lovligt og for at opna og opretholde tillid hos borgere,
derinvestererifonden, er der udarbejdet et aktieprospekt, som
juridisk afklarer forholdet mellem aktieselskab og aktionaerer.

Mellem Samsg @kojord A/S og forpagtere af jord og
bygninger udarbejdes forpagtningskontrakter. Ud over
almindelige betingelser anviser de, hvordan jord og
ejendomme skal drives og vedligeholdes med godt eko-
logisk szedskifte og opbygning af frugtbar jord, og hvor-
dan forpagtere forventes at samarbejde med hinanden.

GKONOMI

Hverken forening eller fond har til formal at generere overskud.
Samsg Dkojord A/S skal derimod have indteegter til at deekke
omkostninger til administration samt til igangsaetning af initia-
tiver, der bidrager til at opfylde formalet.

Aktionaererkan fa udbetalt udbytte, men mindst 80 pct. af et evt.
overskud skal bruges til konsolidering af Samse @kojord A/S.

DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG (DSL)

PARTER OG RELATIONER

Lokale ildsjaele har dannet foreningen @kologisk
Samse for at fremme okologi pa een. En af veje-
ne til mere okologi er at skaffe penge til kab af
landbrugsjord. Derfor oprettede foreningen den
erhvervsdrivende fond, Sams@kologisk.

For at oge kapitaltilforslen opretter Jordbrugs-
fonden Sams@kologisk aktieselskabet Samso
@kojord A/S, som gar det muligt for borgere at
involvere sig gennem aktiekeb. Samse @kojord
A/S er jordejer og bortforpagter erhvervede
landbrug til nye ekologiske landmaend.

Foreningen @kologisk Samseo og Samsa @kojord
A/S er bindeled mellem nye okologiske land-
maend og borgere, der deler snsket om mere
okologi pd Samsa.

Salg af aktier er grundlaget for opkeb af jord. Finansiering af
jord- og ejendomskeb kan herudover ske ved optagelse af [an.

Forpagtningsaftaler og -afgift skal som udgangspunkt vaere
gunstige for forpagterne.

ERFARINGER OG LARING

Det er vigtigt at bruge kompetente sparringspartnere/radgive-
re til at hjeelpe med at udvikle forretningsplaner og afklare juri-
diske, drifts- og skattegkonomiske problemstillinger.

Et grundigt arbejde omkring vedteegter og formalsparagraf-
fer er nedvendigt i aktieselskaber og erhvervsdrivende fonde,
nar vedteaegter skal godkendes af Erhvervsstyrelsen.

For en almennyttig erhvervsdrivende fond, der skal ska-
be samarbejde mellem borgere og landmaend, er det et godt
signal at kebe landbrug til en uvildigt fastsat pris, sa handlen
er tilfredsstillende for begge parter. @nsker szelger at hjalpe
Jordbrugsfonden, kan det ske ved et saelgerpantebrev, sa seel-
ger dermed er medfinansierende.

Involvering af forpagtere bar ske sidelobende med forbere-
delse af keb af landbrug, s fonden undgar en periode uden
indtaegter fra bortforpagtning.

Interessen for Jordbrugsfonden er afhaengig af, at bestyrel-
sen kan opfange unge landmaends ideer om landbrugsdrift.

(; PKOLOGISK

DSL er et projekt, der har til formal at udvikle modeller for nye landbrugsvirksomheder, _J landsforening
som fremmer landbrugets generationsskifte og tager samfundsmaessigt ansvar.

Projektet ledes af @kologisk Landsforening og er finansieret af Villum Fonden.

www.samfundsnyttigtlandbrug.dk
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De to garvede
inteview-

ofre - Thorkild
Ljerring Pedersen
(tv) og Bent Degn -
har rutineret taget
opstilling foran den
gronne gavl.

Foto: Irene Brandt.

Jordbrugsfonden pa Samsg fremmer

GENERATIONSSKIFTET

TEKST OG FOTO: IRENE BRANDT

- Etableringen af jordbrugsfonden har vakt
opsigt, og vi har fortalt historien om fon-
den rigtig mange gange, siger Bent Degn,
formand for fonden og én af fondens initia-
tivagere. Ved hans side sidder fondens naest-
formand, Thorkild Ljerring Pedersen. Han
nikker samtykkende.

Men tiden, der er gdet med at blive inter-
viewet, er ikke spildt, for omtalen i medierne
har baret frugt og skaffet fonden langt flere
investorer, end de havde turdet habe pa.

-Vikunne sidste ar etablere aktieselskabet
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Samsg @kojord, som i alt 25 aktionaerer hver
har indskudt mindst 100.000 kr. i. Dermed
var vi ogsd i stand til at kebe fondens forste
ejendom pa Samsg, forteeller Bent Degn.

SAMFUNDSNYTTE

At opkebe landbrugsjord og forpagte den ud
til (unge) okologiske landmaend er ifglge pro-
jektet 'Det Samfundsnyttige Landbrug, DSL’
en samfundsnyttig aktivitet. Projektet drives
af @kologisk Landsforening og er finansieret
af Villum Fonden.

- Vi ser det som en mulighed for at hjeelpe
unge landmaend ind i erhvervet. De har det
sveert i dag, fordi ejendommene efterhdnden
er blevet meget store og meget dyre, siger
Lone Andreasen, der er projektleder i DSL.
Projektet samarbejder med en raekke ’cases’,
som alle pa den ene eller anden made arbej-
der med gkologisk landbrug suppleret med
én eller flere samfundsnyttige tiltag.

- Vi kan bista gkologiske landmaend rundt
om i landet med at udvikle nye mader at or-
ganisere og drive landbrug pa, herunder

Vi blev ved med at hidse hinanden op over det her, og til sidst
dannede vi en forening, for det er dét, vi plejer at gore, nar
der er noget, der skal andres, og der skal flere kreefter til.

- THORKILD LJGRRING PEDERSEN

hjeelp til at lave en handlingsplan og finan-
siere nogle af startomkostningerne, fortaeller
Lone Andreasen.

Konkret har DSL bidraget med at crow-
dfunde midler direkte til jordbrugsfonden
Sams@kologisk. DSL har ogsd udviklet en
model til samarbejde mellem borgere, der

vil investere i gkologisk landbrug pa Sam-
s og jordbrugsfonden Sams@kologisk. En-
delig har DSL understattet Sams@kologisk i
dens virke - for eksempel vedrgrende det for-
ste kab, forpagtere, forpagtningsaftale etc.

FOLKELIG INDFLYDELSE

Kun 300 ha af Samsgs 8000 ha landbrugsjord
dyrkes gkologisk. Dermed ligger andelen af
okologisk jord pd Samse under landsgen-
nemsnittet. Det er der borgere pd gen, der
gnsker at andre. Samtidig var der et gkolo-
gisk frilandsgartneri til salg igennem flere ar,
som der tilsyneladende ikke var kebere til.

- Vi bliver jo alle zeldre, og der var behov
for et generationsskifte, og det blev sadan
set starten pa det hele, siger Bent Degn, og
Thorkild Ljgrring Pedersen tilfgjer:

-Viblev ved med at hidse hinanden op over
det her, og til sidst dannede vi en forening, for
det er dét, vi plejer at gare, nar der er noget,
der skal andres, og der skal flere kraefter til.
Foreningen @kologisk Samsg blev dannet og
kan i dag menstre over 200 medlemmer.

Foreningens nyvalgte bestyrelse gik straks
i gang og etablerede senere Jordbrugsfon-
den Sams@kologisk, der arbejder for at om-
laegge eksisterende landbrug til gkologi - én
gard ad gangen. Jordbrugsfonden samler in-
vesteringer via et aktieselskab, der opkeber
de garde, der efterfalgende bortforpagtes til
okologiske landmaend.

- Fonden skaber muligheder for nye og
unge okologiske landmaend, der ellers ikke
ville kunne komme til at fere deres idéer ud
i livet. Landmaendene er saledes ikke ejere
men forpagtere af landbrugene, og kan der-
for fokusere pa at skabe de bedste mulige
rammer for deres landbrug, siger Thorkild
Ljerring Pedersen og understreger betyd-
ningen af den folkelige opbakning til fonden
og aktieselskabet:

- Det folkelige bagland har en betydelig
indflydelse pa, hvad der skal ske i fonden.
Nogle af aktionaererne i aktieselskabet er

LOKAL GKOLOGISK JORDBRUGSFOND

JORDBRUGSFONDEN PA SAMS@ ARBEJDER FOR AT GIVE UNGE

GKOLOGER EN CHANCE FOR AT SKABE DERES EGET
BGKOLOGISKE LANDBRUG

lokale, andre er fritidssamsinger, og resten
kommer fra hele landet og er bare glade for,
af jordbrugsfonden og aktieselskabet giver
helt almindelige mennesker mulighed for at
hjaelpe landbruget i en anden retning.

INVESTERING | JORD
Ud af jordbrugsfonden er Samsg @kojord a/s
udsprunget. Selskabet tilbyder aktier i land-
brug pd Samsg, som bortforpagtes til unge
okologer.

| forste omgang har fonden investeret i fri-
landsgartneriet, som det hele er udsprunget
af: Yduns Have, der ligger i Alstrup og rader
over 14 ha. Gartneriet far nyt forpagterpar til
naeste januar, ndr to unge okologer, der i dag
er elever pa Kalg @kologisk Landbrugsskole,
overtager driften efter endt uddannelse.

-Devilfortseette det gode arbejde, som den

sidste forpagter, Johannes Loeb, startede, og
indtil de flytterind om et ars tid, drives Yduns
Have af to forpagtere, forklarer Thorkild
Ljerring Pedersen.

FRUGTBARHED SKAL MALES
-Imodsaetning tilmange andre investeringer
er investering i jord en ret sikker investering.
Og selvom vi ikke lokker med et stort afkast,
sa har flere, end vi havde forventet, kabt ak-
tieri Samsg @kojord, for der er en del, der ud
over at kebe gkologiske produkter ogsa godt
vil bidrage til, at mere jord kan dyrkes gkolo-
gisk, siger Bent Degn.

Afkastet pdvirkes af forpagtningsafgiften;
men en del af opgaven i udviklingsprojektet
er ogsa at finde frem til, hvad en forpagt-
ningsaftale skal indeholde, og hvordan veer-
dien af forpagtningen beregnes.

- Vi har for eksempel skrevet ind i forpagt-
ningsaftalen, at forpagteren ikke ma forringe
jordens frugtbarhed i lejeperioden. Det er
der da nogen, der ryster pa hovedet ad, for
det kan man ikke male i dag. Men vi gnsker at
udvikle metoder, der kan male jordfrugtbar-
heden, fordi det er det parameter, vi ensker
at stille krav om, nar jorden forpagtes ud, si-
ger Thorkild Ljerring Pedersen.

NYE MAL

Med Yduns Have afsat er formanden og naest-
formanden pa udkig efter nye udfordringer, og
der kigges pa et par garde eller tre pd gen; men
visionen for fondens arbejde handler ud over
produktionsledet ogsa om forarbejdnings- og
afseetningsleddenei den kaede, der en dag skal
ende med at gore Samsg til Danmarks grgnne-
ste .

- Vi har et mejeri klar, den dag en land-
mand gnsker at producere gkologisk maelk,
og i gjeblikket er vi i fuld gang med opstar-
ten af et nyt slagtehus pa Samse, siger Bent
Degn.
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En case i Det Samfundsnyttige Landbrug - samarbejde mellem landmand, driftsfeellesskab

Skyttes Gartneri ApS

Skyttes Gartneri ApS er afhaengig af at kunne flytte dyrkningen af grentsager rundt i et sanerende saedskifte.
Gartneriet har aftaler om at leje jord hos Lars Skytte og andre jordejere, men ogsa aftaler med en del naboer om at
bytte jord. Virksomhedens drift og udvikling er afhaengig af dette. Det er bl.a. den situation, der har fostret ideen
om et driftsfaellesskab.

' A L _‘

Tankerne om et driftsfeellesskab af specialiserede virksomheder har rod i Lars Skyttes gartneri, som for nogle ar siden blev omdannet til et ApS

som led i et generationsskifte. Foto: @kologisk Landsforening

DSL’S ENGAGEMENT | SKYTTES GARTNERI

Skyttes Gartneri ApS og naboer kontakter i 2015 @kologisk
Landsforening. De vil udvikle et driftsfeellesskab af specia-
liserede landbrugsvirksomheder, hvor driftsfeellesskabet
forpagter den jord, de specialiserede landbrugsvirksomheder
baserer deres produktion pa. Vi udarbejder sammen en
plan for en forberedende fase, hvor driftsfaellesskabet og
dets funktion beskrives. DSL afholder mader, hvor del-
tagerne kan fa en felles opfattelse af, hvad driftsfeelles-

FAKTA

Bjarke Andersen.

www.skyttes.com
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skabet indebaerer, og en indbyrdes forventningsafstemning.

Der udarbejdes modeller for et driftsfeellesskab. En advokat
radgiver vedrgrende organisering, aftaler med jordejere og for-
hold omkring bygninger. Det er herefter planen at invitere an-
dre til at deltage i dannelsen af driftsfeellesskabet.

Efterfolgende arbejdes med en alternativ fremgangsmade,
hvor driftsfaellesskabet etableres forst og efterfalgende optager
medlemmer. Forpagtningsaftaler dreftes. Driftsfeellesskabet er
herefter i en modningsfase.

+ Skyttes Gartneri ApS er et frilandsgartneri, der er ejet af Lars Skytte, Adrian Kurén og

« ApS’et er etableret for at kunne skabe generationsskifte i selvejervirksomheden Lars Skytte

» Adrian og Bjarke overtager over en periode Lars’ andel i Skyttes Gartneri ApS

« Gartneriet dyrker ca. 300 ha.

« Om fordret rabarber og asparges, om sommeren salater, gulergdder, bladselleri og glaskal
og efterar/vinter skorzonerrod, knoldselleri og porre.

Skyttes Gartneri ApS, 2017

Samarbejder omkring driftsfaellesskab

Jordejer

{ Jordejer

Land- / Landmand \
mand \

mand | L and- Jordejer

DRIFTSFALLESSKAB

FORPAGTNING
AF JORD

UDVIKLING AF
DRIFTSFALLESSKAB

AFTALER

Mellem deltagerne i driftsfeellesskabet skal der indgds en sam-
arbejdsaftale. Samarbejdet kan vaere organiseret i en forening
eller mere forpligtende i en andelsforening.

Aftalen regulerer, hvordan en landbrugsvirksomhed treeder
ind og ud af driftsfeellesskabet, og hvilke spilleregler der geelder
for medlemmer. Den vil ogsd omhandle produktionsplanlaeg-
ning og landbrugsvirksomhedernes samarbejder i lgbet af
aret. Endelig vil den dreje sig om, hvordan driftsfeellesskabets
gkonomi skal indrettes, og udvekslinger landbrugsvirksom-
hederne imellem skal vaerdisaettes og udlignes.

De fysiske udvekslinger mellem landbrugsvirksomhederne
skal basere sig pa et system, hvor gkosystemets anvendelse
kan planlaegges dag for dag.

Driftsfeellesskabet indgar kontrakter med jordejere om for-
pagtning af det lokale gkosystem.

GKONOMI

Driftsfaellesskabets gkonomi kan i sin enkleste form vaere base-
ret pa et medlemskab, der deekker driftsfeellesskabets udgifter
til basisadministration og forpagtning af jord. Medlemskabet
og en eventuel tilbagebetalingsnggle reguleres i forhold til den
gkonomiske aktivitet, en virksomhed har som folge af deltagel-
sen i driftsfaellesskabet.

DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG (DSL)

DSL er et projekt, der har til formal at udvikle modeller for nye landbrugsvirksomheder,

PARTER OG RELATIONER

Landbrugene i driftsfeellesskabet kan opnd specialise-
ringsfordele samtidig med, at de i driftsfellesskabet
opnadr alsidighed, robusthed og diversitet omkring jordens
dyrkning. Jorden anvendes i nogle perioder af en eller
flere landbrugsvirksomheder og i andre perioder af andre.

Den enes output i okosystemet er den andens input. Nar
grentsagerne er hostet, kommer svine- eller hansepro-
ducenten pa marken. Honseproducenten har pd andre
tidspunkter sine hons under frugtavlerens treeer, hvoraf
nogle danner laehegn sammen med baerbuske. Biavleren
flytter sine stader rundt i arealet athaengig af de forskel-
lige veeksters blomstring. Meelkeproducenten leverer
gedning til grentsagsproducenten og indgdr aftaler med
en kedproducent om dyr til at afgraesse naturarealer.

Driftsfeellesskabet skaber synergi gennem forskellighed og
bedre ressourceudnyttelse, ndr den enes output kan blive
en andens input.

De gkonomiske udligninger mellem landbrugsvirksomheder-
nes individuelle gkonomier kan opgares mere detaljeret ved de
fysiske udvekslingers markedsvaerdi. Behovet for mere detal-
jerede opggrelser afheenger af hvilke landbrugsvirksomheder,
der deltager, og hvordan systemet sikrer overensstemmelse
mellem den enkelte landbrugsvirksomheds indsats og dens
indtjening.

ERFARINGER OG LARING

I casen har to tilgange til etableringen af driftsfeellesskab veeret
i spil. Farst var det planen at invitere landbrugsvirksomheder
til at veere med til at etablere et driftsfeellesskab. Efterfolgende
blev dreftet en tilgang, hvor driftsfaellesskabet blev etableret
som ramme med udgangspunkt i to landbrugsvirksomheder
og aftaler med jordejere om adgang til jord. Herefter skulle flere
landbrugsvirksomheder inviteres til at deltage. Begge tilgange
er relevante og mulige. | praksis befinder Skyttes Gartneri ApS
sig imidlertid i et generationsskifte, der kraever skonomisk og
arbejdsmaessigt overskud. Det er vanskeligt for en landbrugs-
virksomhed at have mere end ét udviklingsarbejde at tilgode-
se, og det videre arbejde med driftsfaellesskabet er sat i bero.

GKOLOGISK
landsforening

som fremmer landbrugets generationsskifte og tager samfundsmaessigt ansvar.

Projektet ledes af @kologisk Landsforening og er finansieret af Villum Fonden.

www.samfundsnyttigtlandbrug.dk
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Lars Skytte dremmer om, at sma, selvke-
rende landbrugsmaskiner en dag kerer
rundt pa Skyttes Gartneris grgntsags-
marker. Det vil bade forbedre gartneriets
indtjening, lase manglen pa arbejdskraft
til fysisk ensformigt arbejde, reducere
omkostningerne til driften og forbedre
mikrolivet i markerne.
Foto: @kologisk Landsforening

Systemer skal tilpasse sig mennesker

- IKKE OMVENDT

TEKST: IRENE BRANDT

Den fynske forarssol bader marken med ra-
barberplanterne i et blaendende lys; men
vestenvinden fejer hen over planterne, og
vifter de friske gronne blade fra side til side,
sa man kan se de flotte, rade steengler, der er
vokset op af mulden. Rabarberne har staet
pa samme sted i syv ar, sa det er uigendrive-
ligt sidste saeson pa denne plads for den rede
laekkerbisken. Og hvor planterne er sma, ses
det tydeligt, at der mellem rabarberplan-
terne ogsa vokser tidsler og kvikgraes, som
har overlevet harvningen mellem raekkerne.
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Rabarberne vokser pa Skyttes Gartneri i
Dgmmestrup pa Fyn, og det er Lars Skytte,
der viser rundt ude i marken.

- Vi vil meget med vores gkologiske land-
brug, og vi faler os forpligtet til bade at tage
ansvar for naturen og et socialt og kulturelt
ansvar i forhold til samfundet; men samtidig
erkender jeg ogsa, at vores produktion har
udfordringer, som traekker i den forkerte ret-
ning. For at bekeempe ukrudtet bearbejder
vi jorden meget. Det nedbryder humus og
dermed frigives CO,. Samtidig risikerer vi at

lave trykskader i vores marker, fordi vi karer
meget i dem, siger Lars Skytte.

En tredje udfordring i det gkologiske land-
brug handler om naringsstofferne, som er
ulige fordelt mellem @st- og Vestdanmark,
understreger Lars Skytte.

- Indtil 1960’erne havde vi et alsidigt land-
brug, hvor gardene var robuste og gav ar-
bejde til mange mennesker. Det er denne
robusthed, vi gerne vil genskabe i moderne
rammer, forteeller Lars Skytte, som sammen
med Det Samfundsnyttige Landbrug har ud-

SASMARBEJDE MELLEM LANDMZAND, DRIFTSFALLESSKAB

Det kraever en produktion af en vis storrelse i et
frilandsgartneri som Skyttes Gartneri, at kunne forrente
for eksempel en lugerobot; men har vi lugerobotten,
kan vi overkomme at dyrke et storre areal, samtidig
med at vi bade forbedrer kulstofopbygningen i jorden
og undgar at lave trykskader pa markederne.

- LARS SKYTTE

viklet en model for samarbejdende landbrug
i et robust, alsidigt feellesskab.

- De gkologiske landbrug er som andre
landbrug ramt af den strukturelle udvikling,
hvor gardene bliver sterre og mere speciali-
serede. Denne udvikling gnsker vi at standse
ved at etablere driftsselskaber mellem gko-
logiske landbrug, som tilsammen kan gen-
etablere den robusthed og alsidighed, som
er gaet tabt, siger Lars Skytte og tilfgjer:

- Og jeg tror, at vi har fat i noget, som rent
faktisk kan bane vej for en omlaegning af
dansk landbrug i stor stil. Og samtidig bade
kan reducere den enkelte landmands om-
kostninger og @ge udbytterne pa markerne.

NY TEKNOLOGI ER EN LOSNING

Lars Skytte er ikke i tvivl om, at ny teknologi
- som for eksempel lugerobotter - er en del af
lesningen, hvis han vil holde pa jordens CO,
og undga at lave trykskader i sine marker;
men lugerobotter er dyre at anskaffe og svae-
re at finde finansiering til.

- Det kraever en produktion af en vis stgrrel-

se i et frilandsgartneri som Skyttes Gartneri,
at kunne forrente for eksempel en lugerobot;
men har vi lugerobotten, kan vi overkomme
at dyrke et storre areal, samtidig med at vi
bédde forbedrer kulstofopbygningen i jorden
ogundgdr at lave trykskader pd markederne,
siger Lars Skytte.
Gennem et driftsfeellesskab mellem flere in-
dividuelt specialiserede landbrug, ville et fri-
landsgartneri ved at indga i seedskifterne pa
andre landbrugs marker kunne opnd adgang
til arealer af en starrelse, der vil kunne forren-
te indkebet af de teknologier, der efter Lars
Skyttes mening kan understette grontsags-
produktionen pa et marked, hvor afregnings-
priserne er under konstant nedadgaende
pres.

LANGSIGTEDE AFTALER

- Idéen til at etablere disse driftsselskaber er
helt klart udsprunget af vores egen hverdag
her pa gartneriet. Vi samarbejder allerede
med andre gkologiske landmaend, hvor vi
indgdr i seedskiftet; men disse aftaler er bade
mundtlige og kortsigtede, hvilket er en ud-
fordring, fordi vi er i gang med et generati-
onsskifte, hvor to af mine ansatte gennem et

STRUKTURFORANDRINGERNE | LANDBRUGET STILLER KRAV TIL ALLE
LANDBRUG - OGSA DE @KOLOGISKE. DET SAMFUNDSNYTTIGE LAND-
BRUG HAR SAMMEN MED FRILANDSGARTNER LARS SKYTTE UDVIKLET

SKITSER TIL EN MODEL FOR DRIFTSFALLESSKABER, SOM KAN BANE
VEJ FOR EN MODERNISERING AF DEN GKOLOGISKE PRODUKTION

stykke tid har overtaget en sterre og sterre
andel af Skyttes Gartneri. De forventer, at det
vil vaere svaert at fa ldn med sikkerhed i kort-
sigtede mundtlige aftaler.

- Her ville et driftsselskab med skriftlige,
langsigtede aftaler mellem feellesskabets
landbrug helt klart vaere en fordel for nyetab-
lerede landmaend, der har brug for en start-
kapital, siger Lars Skytte.

KAN HJZALPE HINANDEN
For 100 &r siden gik de mindre landbrug
sammen for at danne andelsselskaber, der
kunne sta for forarbejdningen af gardenes
produkter. Etableringen af driftsselskaber
mellem flere specialiserede landbrug, som i
et samarbejde sikrer hvert enkelt deltagende
landbrugs robusthed, kan blive nutidens nye
landbrugsbevaegelse, som kan sikre skiftet
fra det landbrug, vi kender i dag, til et land-
brug, hvor moderne teknologi bade bidrager
til en mere gkologisk baeredygtig landbrugs-
produktion og en bedre balance mellem ar-
bejde og fritid for den enkelte landmand.

- | et driftsfaellesskab kan vi aftale, hvordan
vi gensidigt kan hjzelpe hinanden, sa maelke-
producenten ogsa kan fa ferie en gang imel-
lem, eller nar der er brug for mange haender
pa et landbrug i en kort periode. Vi kan ogsa
samarbejde om at ansaette ingenigrer, som
kan handtere de robotter, vi indkeber - eller
om at skabe socialt ansvarlige arbejdsplad-
ser for de borgere, der er pa kant med det al-
mindelige arbejdsmarked, siger Lars Skytte.

MENNESKER F@R SYSTEMER

P4 spergsmalet om, hvorvidt det ogsa er tan-
ken, at driftsfaellesskabet kunne teenkes at
skulle sta forindkgbene af den teknologi, der

skal komme landmaendene i feellesskabet til
gode, er svaret et klart: Nej.

- Feellesskabet skal ikke ske pa bekostning
at den enkelte landmands frihed. Den gst-
europaeiske historie har vist os, hvor galt dét
kan gd. Hvert enkelt driftsselskab, ber veelge
en samarbejdsform, der er tilpasset med-
lemmerne individuelle gnsker og behov. Jeg
forestiller mig, at vi kan indga i et driftsfeel-
lesskab, hvor det er systemet, der tilpasser
sig mennesket - og ikke omvendt, siger Lars
Skytte og tilfgjer:

- Der skal selvfolgelig veere én eller anden
form for organisering i driftsfaellesskabet.
Udfordringen bliver at finde balancen mel-
lem den enkeltes frihedsgrader og pligten
over for feellesskabet. | hvert fald tror jeg, det
bliver ngdvendigt, at alle deltagerne bidra-
ger med en vis procentdel af deres overskud
til en ’fond’ i driftsfeellesskabet, sa vi laben-
de kan udvikle driftsfeellesskabet og gare det
lettere for unge landmaend at etablere sig og
blive en del af driftsfaellesskabet.
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En case i Det Samfundsnyttige Landbrug - feelles naturpleje

St. Vildmosens Naturgraesningsfaellesskab

Da en raekke forpagtere af arealer i St. Vildmosen i 2015 erfarer, at Staten har sat St. Vildmose til salg, danner de et
ivaerksaetterselskab med henblik pa at kebe omradet. De vil sikre fortsat afgraesning og hosleet af arealerne i Vildmosen
men samtidig udvikle omrddet til en naturattraktion med reetablering af den flora og fauna, der knytter sig til land-
skabet, samt dbne det for offentligheden med stier og information.

tilgeengeligt for offentligheden. Foto: Peter Sgndergaard.

DSL’S ENGAGEMENT I ST. VILDMOSENS NATURGRASNINGS-
FALLESSKAB

Det bliver senere i 2015 kendt, at Miljgstyrelsen overtager om-
radet, og casen aendrer sig fra at handle om fzelles keb til faelles
forpagtningogtilatudviklevisionenomnaturpleje ogvildmose-
produkter.

Sammen med @kologisk Landsforening aftales en plan for,
hvordan der kan tages fat pa denne opgave. Den farste periode
gar dog med at afklare med Naturstyrelsen, om det er muligt at
forpagtesamlet.Viudarbejderforskelligtinformationsmateriale

FAKTA

grofter og veje.
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om planerne og aftaler for, hvordan falles forpagtning skal
handteres mellem selskabets kapitalejere.

Da det viser sig, at iveerkseetterselskabet far mulighed for at
forpagte en sterre del af arealerne, finansierer DSL arbejdet
med at udvikle en naturplan for omradet. Der udarbejdes des-
uden en kalkule for samlet gkonomi i naturpleje. Den belyser
de reelle omkostninger til naturpleje og kan anvendes til at
sikre, at de, der har udgifterne, far dem daekket, inden et evt.
overskud fordeles.

« Miljostyrelsen overtager @rnefennerne, Ringfennerne og Damfennerne 2016 med det for-
mal at reetablere hgjmosen. Naturstyrelsens lokale skovdistrikt varetager forvaltningen.

+ @rnefennerne blev fredet i 2000. Fredningen skal sikre fennestrukturen som et kulturgeo-
grafisk eksempel pa den farste kultivering og landbrugsmeaessige udnyttelse af mosen.

+ Arealerne afgraesses og heslaettes.

» Vildmosetilsynet star for tilsyn, fierner ugnsket opvaekst og vedligeholder lachegn,

» 18landmaend har etableret St. Vildmosens Natur-graesningsselskab IVS.
+ Selskabets formal er at skabe synergi mellem naturpleje og dyrevelfeerd, bevare og
formidle kulturhistorien, udvikle specialproduktion af ked og skabe lokale arbejdspladser.

St. Vitdmosens Naturgraesningsfeellesskab, 2017

Samarbejder omkring naturgraesningsfaellesskabet

Miljo-
ministeriet

ST. VILDMOSENS
NATURGRZASNINGS-

SELSKAB IVS Natur-

Styrelsen

ADGANG TIL
GRASNINGSAREALER

AFTALER
Kapitalselskabet St. Vildmoses Naturgraesningsfeellesskab IVS
er et almennyttigt selskab.
Det koster 4.000 kr. at blive medejer/kapitalejer, og dette
belob forrentes ikke. En kapitalejer skal veere aktiv dyreholder.
Nar Naturstyrelsens udbud kendes, sendes en tilkendegivel-
seserkleering til kapitalejerne i selskabet. Disse har fortrinsret
til tidligere forpagtede arealer. Nar og hvis selskabet vinder
udbuddet, og de gnskede arealer er tildelt jeevnfor tilkendegi-
velser, fordeles evt. overskydende arealer ligeligt mellem inte-
resserede kapitalejere.

GKONOMI

Landmaendene i kapitalselskabet betaler over en seksarig afta-
leen leje,der modsvares af grundbetaling og gvrige tilskud. Den
reelle leje udlignes dermed til 0 kr. under forudsaetning af, at der
ikke kommer udefrakommende og uforudsete omkostninger.

+ Forpagtningsafgiften reguleres arligt med nettoprisindekset

+ Forbehold for udefrakommende reguleringer og lovaen-
dringer

+ Forbehold for @ndringer af stattebelab

« Afgiften forfalder forud hver 1. maj; tilbagebetaling sker,
nar udlejer modtager grundbetaling og evrige tilskud.

DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG (DSL)

NATURPLEJE

PARTER OG RELATIONER

18 landmeaend har organiseret sig i St.
Vildmosens Naturgreesningsfaellesskab IVS.
Landmaendene deler en vision om at forene
afgraesning, heslaet og naturpleje i en dben og
publikumsvenlig driftsform med formidling af de
sarlige natur- og kulturhistoriske forhold.

Miljestyrelsen ejer omradet, som forvaltes af
Naturstyrelsen. Samarbejdet mellem landmaend
og Naturstyrelsen foregdr formelt gennem
forpagtningsaftaler, der er preeget af kortsigtede
og modsatrettede okonomiske interesser.

Naturgreesningsfeellesskabet, der forpagter en
del af @rnefennerne, samarbejder pd det prak-
tiske plan med andre kvaegholdere, der har dyr i
omrddet. Alle har desuden taet samarbejde med
statsansatte hyrder, som passer hegn og dyr i
graesningssaesonen.

Eksempel: Der betales 3.000 kr./ha og seges grundbetaling pa
1.900 kr., plejetilskud pa 1.650 kr. samt eventuelt omlaegnings-
tilskud til gkologi. Selskabet opnar et lille provenu, som anven-
des til administration.

Naturpleje pa disse betingelser er en likviditetsmaessig ud-
fordring, da forpagtningsafgiften falder i april, og tilskuddene
langt senere.

ERFARINGER OG LARING

Landmaendene i Naturgraesningsfaellesskabet har lagt et stort
stykke arbejdei at udvikle selskabet og udvist stor samarbejds-
vilje over for Naturstyrelsen. At etablere en ny type samarbejde
om naturpleje i et nyt selskab og i samarbejde med Natursty-
relsen, for hvem det var nyt at forvalte St. Vildmose, har vaeret
en udfordrende og ofte frustrerende opgave.

Dialogen med styrelsen har ikke vaeret gennemsigtig, og
uklare meldinger om priser, tidsfrister og vilkar for udbud har
skabt usikkerhed blandt landmaendene.

Dette til trods holder selskabet fast i visionerne. Udfordrin-
gen er at komme til at dele disse med Naturstyrelsen.

| St. Vildmose og andre steder, hvor der er behov for og @n-
ske om naturpleje, vil det vaere til stor nytte at etablere et reelt
samarbejde med jordejer med langsigtede aftaler og feelles
visioner for arealet suppleret af en transparent og solidarisk
forpagtningsmodel.

- OKOLOGISK

DSL er et projekt, der har til formal at udvikle modeller for nye landbrugsvirksomheder, _J‘ landsforening
som fremmer landbrugets generationsskifte og tager samfundsmaessigt ansvar.

Projektet ledes af @kologisk Landsforening og er finansieret af Villum Fonden.

www.samfundsnyttigtlandbrug.dk

VILLUM FONDEN 3< VELUX FONDEN
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Bo Larsen er formand
for St. Vildmosens
Naturgraesnings-
faellesskab IVS, der

i alt bestar af 18
landmaend fra
Nordjylland.

Det er synd, at folk i Brenderslev har s lidt

KENDSKAB TIL OMRADET

TEKST OG FOTO: IRENE BRANDT

I den yngre bronzealder omdannedes 60 km?
i Nordjylland til hgjmose. | dag er det meste
af hgjmosen draenet, og landskabet er for-
andret; men lokaliteten er stadig kendt som
Store Vildmose. @rnefennerne deaekker 477
ha af Store Vildmose, og de karakteristiske
engarealer, som gennemskeeres af grofter
og leehegn, er i dag fredet med henblik pa
blandt andet at bevare omradets kulturgeo-
grafiske veerdi.

Omradet tiltreekker sjeeldne fuglearter
som kongegrn, trane og storspove. Derud-
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over har en gruppe landmend fra egnen
kastet deres keerlighed pa @rnefennerne,
hvilket er resulteret i, at de har stiftet St. Vild-
mosens Naturafgraesningsfaellesskab IVS.
Selskabet arbejder for at udvikle en samlet
strategi for afgraesningen af fennerne, beva-
re den unikke natur og dbne omradet mere
op for offentligheden.

- Det er et helt fantastisk omrade, og det
er synd, at folk inde i Brenderslev har sa lidt
kendskab til stedet, siger Bo Larsen, der er
formand for St. Vildmosens Naturgraesnings-

feellesskab IVS.

Selskabet blev i sin tid dannet, da Natur-
Erhvervstyrelsen luftede planer om at saet-
te hele Store Vildmoseomradet til salg. 18
lokale landmaend, som forpagtede jord af
styrelsen i @rnefennerne, besluttede sig for
i feellesskab at byde pa jorden, for at sikre
graesning til deres dyr. Samtidig ville de abne
omradet mere for offentligheden.

- Det hele endte med, at Miljostyrelsen
kebte Store Vildmose - og det kunne jo
have veeret enden pa vores selskab; men vi

Vi ser en samfundsnyttig gevinst af, at selskabet arbejder for
at abne omradet mere for offentligheden gennem udlaegning
af fodstier, opsaetning af informationstavler og pa sigt maske
ogsa via en hjemmeside og en informationsmedarbejder, der
kan tage folk med pa guidede ture i omradet.

- LONE ANDREASEN, PROJEKTLEDER I DSL

besluttede at fortsaette samarbejdet, og at
det fremover er selskabet, der byder, nar
graesningen af arealerne i forst og fremmest
@rnefennerne og til dels Ring- og Damfen-
nerne kommer i udbud, fortaeller Bo Larsen.

EN DSL-CASE

St. Vildmosens Naturafgraesningsfzellesskab
IVS blev stiftet i foraret 2015, og nogenlunde
samtidig blev selskabet en case i Det sam-
fundsnyttige landbrug, DSL, som er et pro-
jekt, @kologisk Landsforening gennemfarer
med bevilling fra Villum Fonden.

- Naturgraesningsfaellesskabet er interes-
sant for DSL, fordi de arbejder pa at skabe et
samarbejde med myndighederne om at ud-
vikle den rette naturpleje, sd afgraesningen
kommer til at foregd i overensstemmelse
med den gnskede natur- og landskabsudvik-
ling, siger Lone Andreasen, der er projektle-
deri DSL. Hun tilfgjer:

- Derudover ser vi ogsa en samfundsnyttig
gevinst af, at selskabet arbejder for at dbne
omradet mere for offentligheden gennem
udleegning af fodstier, opsaetning af infor-
mationstavler og pa sigt maske ogsa via en
hjemmeside og en informationsmedarbej-
der, der kan tage folk med pa guidede ture
i omradet.

FEM-ARIGE AFTALER

Sidste arblev 18 af de 62 fenner i @rnefenner-
ne sati udbud med virkning fra 1. januari ar.
| ar er yderligere to fenner i udbud. Forpagt-
ningsaftalerne indgas som fem-arige aftaler.
Naturafgraesningsfeellesskabet bad sidste ar
pa ca. 130 ha i @rnefennerne fordelt pa de
18 fenner. Naturstyrelsen valgte at beholde
godt 30 ha selv. Resten - ca. 98 ha fordelt pa
11 fenner - forpagtede Naturafgraesningsfeel-
lesskabet. Fristen for bud pa de to sidste fen-
nervar 7. aprili ar. 1 2018 skal forpagtningen
for de resterende 337 ha fornys.

- Alle arealer, som drives af selskabet, dri-
ves eller omlaegges til gkologisk drift, forteel-
ler Bo Larsen.

Dette er godt i trdd med, at Naturstyrel-
sen har vedtaget, at gkologiske bedrifter har
fortrinsret til at forpagte arealerne i @rnefen-
nerne.

- Selskabet kan sikre en ensartet forvalt-
ning af omradet, og fordi vi alle er her fra

FALLES NATURPLEJE

NATURGRASNINGSFALLESSKABET GNSKER AT KOMBINERE

AFGRASNING AF FREDEDE ENGAREALER MED
NATUR- OG KULTURFORMIDLING

omrddet, har vi gode muligheder for at ege
samarbejdet med lokalsamfundet, siger Bo
Larsen og tilfgjer:

- De fleste af ejerne i selskabet har haft dyr
pa og veeret knyttet til @rnefennerne og Store
Vildmose i mange ar og gennem flere gene-
rationer. Vi er ikke bare knyttet til omradet.
Vi har ogsa opbygget kendskab til og faglig
forstaelse for de seerlige udfordringer, der
knytter sig til afgraesningen i Store Vildmose.

Bo Larsen forventer, at disse kompeten-
cer vil komme bade omradet, naturen samt
gamle og nye afgraessere i omradet til gode i
takt med, at St. Vildmosens Naturgraesnings-
feellesskab overtager forpagtningen af @rne-
fennerne.

PLEJEPLAN
@rnefennerne er en del af Natura2000; men
Naturstyrelsen har ikke kortlagt eller beskre-
vet naturtilstanden i omradet i detaljer. Den-
ne opgave er til gengeeld blevet lgst takket
veaere DSL, som har hyret Lisbeth Nielsen og
Anna Bodil Hald fra Natur & Landbrug Aps til
at lave en samlet udviklingsplan i forbindel-
se med naturpleje i @rnefennerne. Planen
har faet input om gkonomi fra @kologisk
Landsforening. Desuden har Rune Sg Neer-
gaard fra Amphi Consult bidraget med info
om fuglearterne. St. Vildmosens Naturaf-
graesningsfaellesskab IVS vil folge anbefalin-
gerneirapporten pa de arealer, de forpagter.
Rapporten er i skrivende stund endnu
ikke offentliggjort; men Natur & Landbrug
kommer med anbefalinger til naturplejen pa
arealerne, som tager seerlige hensyn til fug-
le - hvoraf en del arter er sjeeldne. Desuden
kan der stiles mod at fremme grundlaget for
sommerfugle - maske endda den sjaeldne
sommerfugl Hedepletvinge, som ikke er set
de senere ar, men som forhadbentlig stadig
eksisterer i Vildmoseomradet. Her kan der
arbejdes med at fremme vilde fouragerings-
planter for de voksne sommerfugle. Der er
ogsa forslag i rapporten til, hvordan man
bade kan tilgodese offentlighedens store

interesse for stedets kongegrnepar og samti-
dig beskytte kongegrnene mod forstyrrelser.

For at sikre en humusbevarende drift af
engene, som det er foreskrevet i fredningen,
anbefaler Lisbeth Nielsen holistisk afgraes-
ning pa fennerne, og at afvandingen lgbende
tilpasses behov for at modvirke en hgj torve-
omsaetning.

VILDMOSEK@D

Lisbeth Nielsen har ogséd vurderet mulighe-
derne for at markedsfere kodet fra de graes-
sende kreaturer som 'Vildmosekad’.

"Hvis det skal veere attraktivt for land-
mandsgruppen at starte afseetning af et lo-
kalt specialprodukt, kreever det imidlertid
en leengerevarende kontrakt for brug af @r-
nefennerne. Det forventes at veere en fordel
for bade lodsejer og landmaend, at sddan en
afsaetning etableres,” skriver Lisbeth Nielsen
i rapporten.

Herom siger Bo Larsen:

-Vihdberinaturgraesningsfaellesskabet, at
Naturstyrelsens lokale skovdistrikt, som star
for driften af Store Vildmose, vil tage et made
med os og DSL, hvor vi kan praesentere dem
for de forslag, vi har til at udvikle naturple-
jen i @rnefennerne. Man kan ikke afgreense
naturplejeindsatsen til de maneder, dyrene
er pa graes. Vi har ogsa ansvaret for dyrenes
velfeerd i vintermanederne. Og foder og op-
staldning i disse maneder skal betales. Der-
for er det utroligt vigtigt, at vi far synliggjort,
at naturpleje er en samfundsopgave. Det vil
give goodwill til de landmaend, der lofter
denne opgave. Og de vil fa oget opmaerk-
somhed omkring de produkter, de afseetter
fra naturplejen. Pa denne made kan man sik-
re, at de landmaend, der laegger dyr til plejen,
far deres udgifter deekket.

Efter en kort pause tilfgjer Bo Larsen:

- Vi kan med andre ord - hvis vi blot bru-
ger vores sunde fornuft - fa bade lokalt ked
og mere natur, uden at det koster mere; men
det kraever, at myndighederne og landmaen-
dene kan finde ud af at tale sammen.
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En case i Det Samfundsnyttige Landbrug - sociale arbejdspladser

Topkeergaard

Kim Qvist og hans familie vil udvikle et landbrug med sociale arbejdspladser pa Topkaergaard. Kim har kontakt til
Huset Venture, der er vant til at samarbejde med kommuner om sociale arbejdspladser. Med udgangspunkt i et land-
brug med aegproduktion, slagtekyllinger, far, svin, korn, frugt og grentsager samt en gardbutik vil de skabe sociale
arbejdspladser til 10-14 borgere.

Clara og Anders Quist Duus. Foto: Morten Telling

DSL’S ENGAGEMENT | TOPKARGAARD

Topkaergaard er case i Det Samfundsnyttige Landbrug pa grund
af de sociale arbejdspladser og samarbejdet med kommunen
herom. @kologisk Landsforening og Kim Quvist leegger sammen
en plan for, hvordan landbruget og de sociale arbejdspladser
skal etableres. DSL finansierer, at der udarbejdes en forret-
ningsplan for Topkaergaard, og at en jurist kan bistd Kim Qvist
med bade de sociale og finansielle aftaler, han skal have pa
plads for at kunne drive Topkaergaard efter enskerne.

FAKTA
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Hele familien er involveret i arbejdet med at etablere et multifunktionelt landbrug pa Topkaergaard. Fra venstre Kim og Lene Quist, Sille,

S J \ { «
B NN RS

DSL bidrager i denne case til at belyse hvilke gkonomiske kon-
sekvenser, det har for borgeren, landbruget, kommunen og
samfundet, at landbruget kan tilbyde sociale arbejdspladser.

DSL bidrager desuden til at igangseette omlaegningen af
landbruget til gkologi og deltager i mgder med bl.a. kommunen
angaende udarbejdelse af en naturplan for omradet omkring
Topkaergaard, da Aarhus Kommune henter en del af sit drikke-
vand her.

« Topkaergaard, der ejes af Kim Quvist og hans familie, er beliggende teet pa Aarhus.

+ 46 hajord - ejet og lejet - dyrkes med korn, frugt, grentsager og baer.

« Planlagt dyrehold: hens og slagtekyllinger, far og svin.

+ Et mindre honsehold er etableret i mobilt hensehus.

+ Derer etableret gardbutik med stort gkologisk sortiment.

+ | samarbejde med Aarhus Kommune og ekstern partner tilbyder Topkaergaard arbejde
til borgere med seerlige behov. Malgruppen er traumeramte krigsveteraner.

www.facebook.com/topkaergaard // www.topkaergaard.dk

Topkergaard, 2017

Samarbejder omkring Topkargaard

Aarhus
Kommune
Huset ) !
Venture Familien
Topkaergaard
kologisk prod.
SOCIALE IVS (S@V)
ARBEJDSPLADSER OG
NATURPLEJE

TOPKARGAARD

Landbrug og
gardbutik

AFTALER

Topkeergaard er registreret som enkeltmandsfirma af Kim
Quist. Topkaergaard lejer jord og driftsbygninger af familien og
af ekstern investor, Tofthgj Agro.

Bygninger og otte ha jord ejes af familierne Qvist og Quist
Duus med 50 pct. hver. Der er lavet en samejeoverenskomst.

Topkaergaard - @kologisk produktion IVS er registreret som
en Social @konomisk Virksomhed (S@V).

Der er indgaet aftale med Tofthaj Agro ApS om de resterende
36 hektar. Den beskriver bl.a., hvordan Kim Qvist er stillet, hvis
jorden handles.

Der er indgdet aftale med Huset Venture om ressource- og
afklaringsforleb for borgere primaert i Aarhus Kommune.

Der foreligger en aftale med en gkologisk grossist om sam-
handel og lagerfaciliteter pa Topkaergaard.

GKONOMI

Et puslespil af mange samarbejdsaftaler skaber det finansielle
grundlag for, at Kim Quvist kan etablere virksomheden Topkaer-
gaard, at den har adgang til jord, kan etablere driftsgrene og
har sociale arbejdspladser.

Kim Qvist modtager for at organisere sig med sociale ar-
bejdspladser et mentorbelgb pr. borger i afklaring. De borgere,
der afklares til fleksjob og en social arbejdsplads, far en bed-
re lenindkomst, en afklaret situation og et arbejdsmaessigt
tithersforhold, hvilket ofte medferer en mere meningsfuld og

DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG (DSL)

PARTER OG RELATIONER

Kim Qvist har sammen med hustru,
datter og svigerson udviklet en vision for
et multifunktionelt, bynaert og socialt
ansvarligt ekologisk landbrug. Familiens

Tofthaj Agro samarbejde omhandler bolig, ekonomi og

det daglige arbejde i butik og landbrug.

For at gore kobet af ejendommen muligt
er der indgdet samarbejde med en eks-

ADGANG TIL tern investor.

JORD
Topkeergaard er en socialekonomisk virk-
somhed, hvor gartneri, landbrug, henseri
og gdrdbutik skal vaere arbejdsplads
og springbreet for mennesker i udkan-
ten af det almindelige arbejdsmarked.
Indsatsen sker i samarbejde med Aarhus
Kommune og Huset Venture.

selvhjulpen tilveerelse. Topkaergaard far arbejdskraft til mange
af de manuelle ggremal, der er i landbruget mod at betale lgn
for et aftalt antal timer. Resten af lannen betaler kommunen.
Kommunen betaler mere for et fleksjob end kontant-
hjeelpsydelse men har besparelser i forhold til den opfalgning
og kontakt, som ellers er forbundet med kontanthjeelp. Sam-
fundet kan have flere fordele ved sociale arbejdspladser. Der
findes ikke undersggelser, der beregner gkonomien heri, men
det drejer sig f.eks. om gget skatteindtaegt, nedsat medicinfor-
brug og bortfald af boligstatte og andre offentlige ydelser.

ERFARINGER OG LARING

Det kan vaere et langt, sejt arbejde at etablere kontakter til
jobcentre mv. Nar det er gjort, skal man forteelle sin historie
og forklare, hvad man gerne vil. Der skal laves aftaler om hvilke
borgere og hvilke forlgb, der skal veere tale om. Arbejdsfunkti-
oner skal identificeres og beskrives. Det skal afklares, om der
udbetales mentorstotte eller andet vederlag. Der skal etable-
res forbindelse og dialog med relevante sagsbehandlere, og
slutteligt skal borgere visiteres til tilbuddet. Undervejs skal de-
taljer som transport, timeantal samt frokost- og omklaednings-
forhold afklares.

Trods stort gnske fra Topkeergaards side om at tage imod
borgere, trods ihaerdighed og et godt netvaerk, og trods positi-
ve reaktioner fra implicerede parter har det taget naesten et ar
at etablere de farste arbejdspladser.

(; PKOLOGISK

DSL er et projekt, der har til formal at udvikle modeller for nye landbrugsvirksomheder, _) landsforening
som fremmer landbrugets generationsskifte og tager samfundsmaessigt ansvar.

Projektet ledes af @kologisk Landsforening og er finansieret af Villum Fonden.

www.samfundsnyttigtlandbrug.dk
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y - Jorden er helt ded. Ejeren gav den et ordentlig skud
Round-up sidste efterar, siger Kim Qvist, mens han
graver rundt i jorden med haenderne mellem stubbene
fra vinterhveden pa en af Topkaergaards marker, som
han nu omlaegger til ’socialgkologisk drift.

Kim vil hjaelpe

KRIGSVETERANER

TEKST OG FOTO: JAKOB BRANDT

Kim Quist har lejet landbruget Topkaergaard
pa 46 ha, som ligger i udkanten af landsbyen
Kasted syv-otte km nord for Rddhuspladsen
i Aarhus.

Her er han i gang med at indrette et mul-
tifunktionelt landbrug, hvor han i teet sam-
arbejde med Aarhus Kommune og Huset
Venture vil etablere et stgrre antal socialgko-
nomiske arbejdspladser.

Huset Venture har afdelinger flere steder
i landet og har specialiseret sig i at tilbyde
arbejdspladser til borgere, som af forskelli-
ge arsager midlertidigt eller varigt er ude af
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stand til at arbejde pa fuld tid.

P3 Topkaergaard er det tanken, at vetera-
nerne skal hjeelpe i marken, samle og rengge-
re aeg, bakse med traktorer og maskiner og
passe gardbutikken m.m.

NATUREN ER EN GOD MEDICIN

Der er ca. 30.000 krigsveteraner i Danmark,
og undersggelser viser, at knap 10 procent
af dem lider af posttramatisk stress. Det er
dem, Kim Quist vil vaere med til at hjzelpe til
et liv, hvor de bliver bedre til at handtere kri-
gens oplevelser.

- Vi vil give krigsveteranerne et kvalitativt til-
bud, siger Kim Qvist, som er overbevist om,
at kontakten med naturen og landbruget er
en god medicin for de traumatiserede vete-
raner.

Rammerne om det nye projekt er en lille
tre-laenget gard.

Via driftsselskabet Topkeaer @kologi har
Kim Quvist i farste omgang lejet ejendommen
med forkgbsret i 18 maneder, og nogle af de
vigtigste opgaver bliver at fa styr pa finan-
sieringen af gardkebet og omlaegningen af
landbruget til gkologi.

Hele projektet er en smeltedigel af mit liv, som altid har
handlet om landbrug, socialt arbejde og politik. Jeg har
arbejdet i 20 ar inden for det sociale felt og har vaere
forstander for to sociale institutioner. Jeg kender alle
problematikkerne og er uddannet familieterapeut.

- KIM QVIST

EN SMELTEDIGEL AF MIT LIV

Beslutningen om at blive selvsteendig land-
mand og institutionsejer har laenge ligget og
ulmet hos Kim Qvist, som foler sig saerdeles
godt klaedt pa til opgaven.

- Hele projektet er en smeltedigel af mit
liv, som altid har handlet om landbrug, so-
cialt arbejde og politik. Jeg har arbejdet i
20 ar inden for det sociale felt og har vaeret
forstander for to sociale institutioner. Jeg
kender alle problematikkerne og er uddan-
net familieterapeut, siger han fra havemeab-
lerne pd gardpladsen, hvor forarssolen for
forste gang i 2016 presser termometeret op
pa to-cifrede varmegrader.

Planerne er mange, og Kim Qvist beskriver
det som at std under en stor tragt fyldt med
ideer.

- Nu handler det om, at de bliver gennem-
fort i den rigtige reekkefelge. Min sterste ud-
fordring lige nu er, at degnet kun har 24 ti-
mer, siger Kim Quvist og tilfajer:

- Jeg skal ogsa finde ud af, hvordan jeg skal
finansiere selve kebet, ombygningen, inven-
tar og etablering af landbruget. Det kan bade
ske i form af aktier, noget fondseje eller no-
get helt tredje, siger Kim Qvist, som lader alle
dore sta abne.

Til gengeeld er han stalsat pa at fastholde
visionerne bag Topkeergaard, sa eventuelt
nye samarbejdspartnere skal gd ind for kon-
ceptet. Det gor man i den grad hos samar-
bejdspartneren i Huset Venture.

10-14 ARBEJDSPLADSER

Huset Venture modtager hvert ar flere hen-
vendelser fravirksomheder og projekter, som
tilbyder socialekonomiske arbejdspladser.

- Topkeergaard ligger helt i toppen af de
ideer, vi er blevet praesenteret for gennem de
seneste ar, siger Kjeld Sendergaard, udvik-
lingschef hos Venture.

Han henviser til udenlandske erfaringer,
som dokumenterer, at netop det fysiske
arbejde med dyrene og jorden pa et land-
brug er ideelt for mange af de hjemvendte
krigsveteraner, som lider af posttraumatisk
stress.

Efter hans vurdering er der i det hele taget
god overensstemmelse mellem de grundveer-
dier, som bade Huset Venture og ekologien

SOCIALE ARBEJDSPLADSER

KIM QVIST SAMLER SUMMEN AF ET HELT LIV | ARBEJDET MED
AT INDRETTE ET MULTIFUNKTIONELT LANDBRUG MED SOCIAL-
@KONOMISKE ARBEJDSPLADSER, SOM PRIMART BLIVER MAL-

RETTET DE MANGE DANSKE KRIGSVETERANER, DER HAR TAGET
POSTTRAUMATISK STRESS MED HJEM FRA SLAGMARKEN.

bygger pa, og han haber i fremtiden at fa mu-
lighed for at henvise borgere til flere lignende
okologiske landbrug, hvor der typisk er brug
for flere haender end pa de konventionelle
bedrifter.

| forste omgang forventer Kjeld Sender-
gaard, at Topkaergaard bliver arbejdsplads
for 10-14 ansatte, som arbejder fra 2-6 timer
dagligt.

Nu handler det om, at de
bliver gennemfert i den
rigtige reekkefolge. Min storste
udfordring lige nu er, at degnet
kun har 24 timer. Jeg skal
ogsa finde ud af, hvordan jeg
skal finansiere selve kebet,
ombygningen, inventar og
etablering af landbruget. Det kan
bade ske i form af aktier, noget
fondseje eller noget helt tredje.

- KIM QVIST

GARDBUTIK | GILDESALEN
Efter planen skal de forste veteraner begyn-
de at arbejde pa gérden i lgbet af april 2017,
hvor de kan hjzelpe med at indrette nye lo-
kaler.

Indtjeningen skal komme fra landbruget,
rollen som mentor og salg i gardbutikken.

Kim Qvist har desuden allerede indrettet
en afdeling af staldbygningerne, hvor hustru-
en skal drive en klinik for muskelmassage.

Nogle af veteranerne skal arbejde i gard-
butikken, som er indrettet i et lokale, der tid-
ligere har fungeret som gildesal. P4 garden
skal der ogsa indrettes et zegpakkeri.

Han har tidligere bade drevet forst en gko-
logisk gardbutik og siden et gko-supermar-
ked, sa han ved, hvad der skal til.

MOBILE HONSEHUSE

Det er ogsa tanken, at landbrugselever fra
Kalg skal kunne benytte erfaringerne fra
Topkaergaard, og nogle af markerne skal
udlaegges som forsggsmarker og gkologiske
byhaver.

- Jeg har aftalt med Niels Negrskov, at han
saetter sin forste prototype af det mobile
hgnsehus med plads til 100 hens op her pa
garden. Sammen har vi planer om at udvikle
og bygge starre hgnsehuse, der far plads til
6-800 hans, siger Kim Quist.

Hvis der kommer gang i salget af hensehu-
se, vil det give gode arbejdsopgaver til krigs-
veteranerne.
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En case i Det Samfundsnyttige Landbrug - sociale arbejdspladser

Westergaards Planteskole

Bettina og Lars Westergaard har fem borgere i praktik fra jobcenteret i Kerteminde Kommune. De gnsker at udvide
til 10 borgere. Det forudsaetter tilbygning, bedre faciliteter og flere aktiviteter pa planteskolen. De er udfordret pa
at skaffe finansiering hertil. De vil desuden forbedre og udvikle samarbejdet med Kerteminde Kommune og evt.
andre kommuner for at sikre efterspgrgsel efter de sociale arbejdspladser, de tilbyder.

Lars og Bettina Westergaard har etableret sociale arbejdspladser pa deres planteskole ved Kerteminde og ensker at udvide denne del af virk-

somheden. Foto: Kirstine Mengel

DSL’S ENGAGEMENT | WESTERGAARDS PLANTESKOLE
Sammen med Lars og Bettina Westergaard udarbejder
@kologisk Landsforenings udviklingskonsulent en plan for,
hvordan tilbygning kan forberedes og finansieres. DSL finansie-
rer rddgivning vedregrende planlaegning af byggeri, projektud-
vikling samt afsggning af muligheder for at sammensaette en
finansiering af kapacitetsudvidelsen.

Der udvikles i casen ogsa en model for, hvordan sociale ar-
bejdspladser gennem Westergaards Planteskole kan udbredes

FAKTA

www.westergaards.dk
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til en gruppe af andre landbrugsvirksomheder hver med en-
to sociale arbejdspladser. Westergaards Planteskole vil da pa
vegne af landbrugsvirksomhederne std for samarbejdet med
kommunen - en funktion, der kraever viden, indsigt og erfaring
med det socialt-kommunale omrade for at lykkes. For at udbre-
de denne model afholder DSL et arrangement pa Westergaards
Planteskole, hvor Kerteminde Kommune, nabokommuner
samt landbrugsvirksomheder inviteres til at deltage.

+ Westergaards Planteskole er pa 2,7 ha

+ Bettina og Lars Westergaard har begge fuldtidsarbejde pa planteskolen

« Lars producerer baerbuske og frugttraeer

«+ Bettina er medhjalper i planteskolen og mentor for borgere i praktik

» Westergaards Planteskole er virksomhedscenter for Kerteminde Kommune.

» 95 pct. af borgere i praktik hos Westergaard er kommet videre til en mere meningsfuld og
selvhjulpen tilvaerelse.

Westergaards Planteskole, 2017

Samarbejder omkring Westergaards Planteskole

SOCIALE OPGAVER Kommune

WESTERGAARDS
PLANTESKOLE

'

AFTALER

Westergaards Planteskole har en skriftlig aftale med Kertemin-
de Kommune om, at planteskolen fungerer som et virksom-
hedscenter. Aftalen indebeerer, at planteskolen stiller mini-
mum fem pladser til radighed for svage ledige i den ostfynske
kommune. Kerteminde Kommune har ansvar for visitation,
opfelgning og stette til den placerede borger.

Westergaards og Kerteminde Kommune er i labende dialog.
Mindst én gang arligt afholdes at mgde med kommunen, hvor
forventninger til samarbejdet afstemmes, og hvor samarbejds-
aftalen eventuelt justeres.

Bettina Westergaard supplerer og stetter arbejdsfunktioner-
ne med coachingsamtaler, haveterapi, yoga og mindfulness af-
haengigt af den enkelte borgers behov og gnsker.

GKONOMI
Lars og Bettina Westergaard ejer Westergaards Planteskole og
har siden 2003 opbygget en solid og voksende kundegruppe til
deres hgjt specialiserede produkter, bl.a. klimatilpassede sor-
ter af hassel- og valnedder samt figner. Driften af planteskolen
er grundlag for Lars’ indteegt.

Planteskolen harstatussomvirksomhedscenteriKerteminde
Kommune. Planteskolen tilbyder szerligt tilrettelagte praktik-
og afklaringsforlgb for typisk fem borgere ad gangen.

DET SAMFUNDSNYTTIGE LANDBRUG (DSL)

SAMARBEJDE MELLEM
LANDMZND OM SOCIALE
ARBEJDSPLADSER

PARTER OG RELATIONER

Diagrammet viser en model for, hvordan en
virksomhed - f.eks. Westergaards Planteskole -
kunne fungere som bindeled mellem kommune
og landmeend, der ensker at etablere sociale
arbejdspladser. Modellen forventes at kunne
bidrage til at udbrede og ege antallet af sociale
arbejdspladser i landbruget.

Praksis omkring Westergaards Planteskole er for
indevaerende:

Lars Westergaard stdr for planteskolens drift og
samarbejder med Bettina Westergaard og de
borgere, som kommunen har placeret i tilbuddet.
Samarbejde med kommune og jobcenter vareta-
ges af Bettina Westergaard, der desuden indgar i
et lokalt netveerk af landbrugsvirksomheder, der
0gsd arbejder med sociale arbejdspladser. Det
giver sparring og udvikling og lokal forankring,
der ervigtig i forbindelse med at finde laengere-
varende jobs til borgere, der er klar til at komme
videre pa det ostfynske arbejdsmarked.

Kommunen yder et fast belgb pr. borger pr. uge i mentorstatte
til Bettina Westergaard.

Lars og Bettina haber i 2017 at kunne finansiere en 130 kvm.
multibygning med plads til kontor-, toilet-, frokost- og aktivi-
tetsfunktioner dels ved fundraising dels ved egenfinansiering.

ERFARINGER OG LARING

Westergaards Planteskole opnar flotte resultater i kraft af fag-
ligt overskud, en professionel tilgang til bade planteskoledrift
og det paedagogiske arbejde, og ved en vedholdende og mal-
rettet dialog med jobcenter og kommune.

Samarbejde med kommune og jobcenter om at etablere job
pa seerlige vilkar pa et landbrug indebeerer typisk kendskab til
lovgivning, dialog med sagsbehandlere og overskud til den en-
kelte borgers saerlige behov. Opgaver, som de fleste landmand
helst er foruden.

| Det Samfundsnyttige Landbrug ville vi gerne i samarbejde
med en kommune have afprgvet en model, hvor et landbrug
specialiserer sig i dialogen med myndighederne og fungerer
som et beskyttet ’'modtage-landbrug’, hvorfra borgerne, nar de
er klar, kan sendes videre til et netveerk af almindelige drifts-
landbrug (se diagram). Det lykkedes ikke at fa en kommune til
at ga i dialog om denne modeludvikling.

- OKOLOGISK

DSL er et projekt, der har til formal at udvikle modeller for nye landbrugsvirksomheder, _}‘- landsforening
som fremmer landbrugets generationsskifte og tager samfundsmaessigt ansvar.

Projektet ledes af @kologisk Landsforening og er finansieret af Villum Fonden.

www.samfundsnyttigtlandbrug.dk
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- Fordi det giver

RIGTIG MEGET MENING

TEKST OG FOTO: IRENE BRANDT

- Vi vil gerne vaere med til at tage et socialt
ansvar, og fordi det giver rigtig meget me-
ning for os, har vi de sidste tre ar veeret virk-
somhedscenter for Kerteminde Kommune.
Det betyder, at op til fem borgere ad gangen
efter langvarig sygefraveer kan vaere i praktik
pa vores planteskole, siger Bettina Wester-
gaard, som ejer planteskolen, Westergaards
Planteskole, sammen med eegtefeellen Lars
Westergaard.

Parret kebte ejendommen pa 2,7 hai 2003,
og startede med at bygge en ny bolig til fa-
milien. Samtidig startede Lars Westergaard,
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der er uddannet hortonom, en planteskole
pad hobby-niveau; men i 2009 sagde han far-
vel til livet som lgnmodtager og har siden
brugt al sin tid pa planteskolen. Bettina We-
stergaard er uddannet paedagog. | takt med
at planteskolen er vokset, er hun gaet mere
og mere ind i arbejdet pa ejendommen, og
de seneste fem ar har hun ogsa arbejdet fuld
tid pa planteskolen.

- Vi har det bedst med at tingene udvikler
sig stille og roligt, forteeller Lars Westergaard
- hvilket blandt andet har betydet, at parret
ikke er startet egen virksomhed med stor

Det giver rigtig meget mening, at
kombinere en planteskole med et
socialt ansvar. | hvert fald for
Bettina Westergaard fra
Westergaards Planteskole pa
Fyn. Her tager hun en tern
med at fjerne haserne fra
hasselngdderne sammen
med Marcel Hermes,
der er praktikant pa
planteskolen.

geeld. Virksomheden har udviklet sig i takt
med, at skonomien har kunnet bzere nye til-
tag. @konomisk baeredygtighed og frihed har
stor betydning.

STRESSFRI ZONE

Inderst i det ene tunneldrivhus pa plante-
skolen stdr en gammel zinkbalje med et lille
springvand. Gulvet er daekket med velduf-
tende flis og under daddelblomme- og figen-
treeerne star stole og en bank. En dramme-
seng star lidt afsides, hvis der er brug for at
slappe af under lidt mere private forhold.

I DSL kan vi dele vores viden og erfaringer og sprede
budskabet om, at det bade er godt for samfundet og for
virksomheden, nar den lgfter et socialt ansvar.

- LARS WESTERGAARD

- Her er vores stressfri zone. En gang om ugen
seetter jeg mig her med praktikanterne, og sa
laver vi mindfulness og aktiviteter inspireret
af principperne fra haveterapi, fortzller Bet-
tina Westergaard. Parret leegger veegt pa, at
praktikanterne ud over at fa afprgvet deres
arbejdsevne ogsa far redskaber med fra We-
stergaards Planteskole, som kan forebygge,
at de far tilbagefald.

- For mange praktikanter geelder det, at
de pa deres arbejde i drevis har givet sig selv
100 pct.; men de glemte undervejs at passe
pa sig selv, siger Bettina Westergaard, og
Lars Westergaard supplerer:

- Her kan vi hjelpe dem med at finde ud
af, hvad de fremadrettet kan gere, sé de fore-
bygger, at de igen bliver ramt af stress.

De fleste praktikanter er pa planteskolen
i 13 ugers forlgb, men opholdet kan forlaen-
ges, hvis der er brug for det.

Ligesom det er vigtigt for Bettina og Lars
Westergaard, at de mennesker, der kommer i
praktik pa planteskolen, kommer videre i en
positiv retning, nar praktikken er slut, er det
ogsa vigtigt for parret, at det samfundsnyt-
tige arbejde sker i et samarbejde med andre.
De er derfor begge meget begejstrede for, at
Westergaards Planteskole er en del af Det
Samfundsnyttige Landbrug, DSL, som er et

TR

SOCIALE ARBEJDSPLADSER

LARS OG BETTINA WESTERGAARD DRIVER EN LILLE, HGJT

SPECIALISERET @KOLOGISK PLANTESKOLE PA @STFYN; MEN DET ER
IKKE KUN PLANTER, DER TRIVES | PARRETS PLANTESKOLE

projekt, @kologisk Landsforening har faet
penge fra Villum Fonden til at gennemfore.
-1DSL kan videle vores viden og erfaringer
og sprede budskabet om, at det bade er godt
for samfundet og for virksomheden, nar den
lofteretsocialtansvar,sigerLarsWestergaard.

ET SKRIDT AD GANGEN

Som planteskolen har udviklet sig skridt for
skridt, er ogsa virksomhedens vej mod sta-
tus som socialgkonomisk virksomhed udvik-
let gennem arene.

- Egentlig startede det med, at vi for fem
ar siden blev kontaktet af en lokal integrati-
onsgruppe, som ville hgre, om vi ikke havde
lyst til at tilbyde arbejde til en flygtning, som
skulle lzere dansk. Det blev en succes, og lidt
efter lidt begyndte Kerteminde Kommune at
bruge os som praktiksted for borgere, der
havde brug for et jobtraeningsforlgb, fortael-
ler Bettina Westergaard, som siden har faet
honorar for at veere mentor for praktikanter-
ne. Pengene er givet godt ud, for i omegnen
af 95 pct. af de borgere, der har vaeret i prak-

Lars og Bettina Westergaard har sat sig i den stress-frie zone, som er et af planteskolen
haveterapeutiske tilbud til praktikanterne, der nyder godt af det gode arbejdsklima og de
regenererende grenne omgivelser pa Westergaards Planteskole.

tik pa Westergaards Planteskole, er kommet
videre enten pd arbejdsmarkedet eller ble-
vet afklaret til fleksjob efter praktikperioden.
- Vi stiller ikke krav om, at praktikanter-
ne skal kunne noget specielt, nar de starter
her; men de skal selv ville det, og de skal selv
kunne seidéen i, at de er her. Og det har hid-
til fungeret rigtig godt. Sa nu vil vi gerne tage
naeste skridt, siger Bettina Westergaard.

VISIONEN

- Vi gnsker at udvide med en ny bygning, sa
vi har faciliteter, der passer til det, arbejde vi
udferer, og vi vil meget gerne udvide kapaci-
teten, fortaeller Bettina Westergaard.

- Hér har vi planer om at bygge 120 kvm.,
hvor der bliver plads til et grupperum, et kok-
ken samt bad og toilet til vores praktikanter,
forteeller Bettina og Lars Westergaard, da de
viser rundt pa planteskolen. Og 'her’ er i for-
laengelse af en eksisterende bygning. Arealet
er tilplantet med traeer og buske, som Lars
Westergaard tager podekviste fra. Treeerne
og buskene skal flyt-tes, og sa er man klar til
at bygge; men forst skal der findes penge til
projektet.

- Vi kan ved at tage et lan selv betale halv-
delen af udgiften, som vi anslar vil veere ca.
1 mio. kr. Resten forsgger vi at fa finansieret
ved at sege midler i forskellige fonde, siger
Bettina Westergaard.

Den nye bygning er en forudsaetning for, at
endnu flere praktikanter kan fa glaede af et
tilbud pa Westergaards Planteskole. | dag er
det pladsen omkring spisebordet i kakkenet
i parrets privatbolig, der seetter graensen for,
hvor mange der er plads til.

- Samtidig underseger vi muligheden for
at blive godkendt som en social-gkonomisk
virksomhed. Vores drem er pa sigt at fa mu-
lighed for at anseette et par mennesker i
fleksjob. De kan for eksempel aflaste os pa
kontoret eller i andre opgaver, sa vi kan fa fri-
givet tid til at lave endnu flere traeer. Samti-
dig vil vi kunne udvide vores tilbud om mind-
fulness og haveterapi med yoga og coaching,
forteeller Bettina Westergaard.
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APPENDIX

TILGANG TIL UDVIKLING AF
MODELLER FOR FREMTIDENS
LANDBRUG

Veerdiskabelsen i de nye modeller for fremtidens landbrug sker gennem samarbejde. Der er derfor i
projektet Det Samfundsnyttige Landbrug gjort en del overvejelser om de samarbejder, der er etab-
leret. De er opsamlet nedenfor.

De nye modeller lzegger op til, at landmaend i hgjere grad samarbejder med andre landmaend. Det
drejer sigom samarbejde mellem etableret og ung landmand, mellem landmaend specialiseret i for-
skellige driftsgrene i et lokalt gkosystem og mellem landmaend om udviklingen af nye driftsformer.

Specialisering skaber grundlag for kompetenceopbygning og anvendelse af ny teknologi - styrings-
og automatiseringssystemer baseret pa biologisk viden - men fordrer et samarbejde mellem de spe-
cialiserede virksomheder i et lokalt gkosystem for ogsa at fremme den gkologiske dyrkningsform
gennem bl.a. saedskifteeffekter, bedre udnyttelse af naeringsstoffer og opbygning af jordfrugtbar-
hed. Samarbejde omkring nye driftsformer indarbejder principper fra naturen, har fokus pa pro-
duktion med smad investeringer samt pd at bidrage til gget biodiversitet, positiv effekt pa klimaet og
andre samfundsnyttige gevinster.

Modellerne udviklet i naervaerende projekt farer til, at fremtidens landmaend i hgjere grad forpagter,
lejer eller deler jord, bygninger og produktionsapparat. Herved kan landmaend etablere sig med vee-
sentligt lavere kapitalbehov. Ejerne af jord og bygninger adskilles fra landbrugsvirksomhederne og
bliver nye samarbejdspartnere for landmaend eller landbrugsvirksomheder.

Kommuner eller andre offentlige institutioner indgdr som samarbejdspartnere i de nye modeller
pa forskellige made. De optreeder som forvaltere af det lokale gkosystems stremme, de er initiativ-
tagere til transformationen af samfundet/feellesskabet i en mere gkologisk retning, f.eks. gennem
offentlige kekkener, der aftager gkologiske fgdevarer. Der kan ogsa veere tale om, at kommunale
arealer skal plejes for at skabe biodiversitet, eller at organisk affald fra have, park og husholdninger
transformeres fra affald til neering og kulstofopbygning i landbrugsjorden. Kommunerne er tillige
samarbejdspartnere for landmaend i forbindelse med at skabe sociale arbejdspladser til dem, som
har brug for andre vilkar, end det almindelige arbejdsmarked tilbyder.

Endelig optraeder borgere ogsa som samarbejdspartnere for landmaend i projektets modeller. Der er
gennem en periode sket en adskillelse af land og by med flere led mellem forbrugere og landmaend.
I modellerne bliver forbrugere til borgere, idet de pa forskellig made bliver aktive i forhold til pro-
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duktionen gennem investering i akologisk jord eller i en gkologisk landbrugsvirksomhed eller ved
at indgad aftaler om at aftage gkologiske produkter. Med borgernes investeringer far landmaendene
tilfert en rolle som forvalter af samfundets fzelles livsgrundlag - de lokale gkosystemer.

TYPER AF SAMARBEJDER

Der er i projektet skabt en reekke modeller for samarbejde omkring fremtidens landbrug. Typerne
af samarbejder, som de nye modeller rummer, er illustreret i en figur. Principperne bag figuren er
beskrevet nedenstdende.

Samarbejde mellem landmand
Centraltimidten affiguren og markeret med
gront er samarbejder mellem landmaend.

2 S bejd .
Landmand gdr sammen om at danne et sgz‘i‘:{;j{,g‘isgﬁ Sa(T‘arl‘)jej.de
selskab til at drive et landbrug eller ind- og naturpleje medjorcejere
gar aftaler om delelandbrug og drifts- eller Samarbejde
kulturfzellesskaber. mellem

landmzand

Samarbejde med jordejere

Landmand samarbejder med jordejere
(sort). Landmaend eller samarbejder mel-
lem landmand kan indga forpagtningsaf-
taler eller aftaler om at anvende arealer til
forskellige formal og i forskellige perioder
f.eks. aftaler om afgraesning, naturpleje,
dyrkning af grentsager mv. | mange tilfeelde
er jordejere etablerede landmaend, f.eks. nar der etableres delelandbrug. Staten, kommuner eller
selvejende fonde kan ogsa veere jordejere, der f.eks. har naturarealer, som skal plejes.

Der kan ogsa veere tale om lokale jordfonde, der er etableret med det formal at erhverve jord og
forpagte det ud til gkologiske landmaend.

Samarbejde med kommunen

Landmaend samarbejder med kommuner (bld). | samarbejdet med kommuner bidrager landbrug til
at etablere sociale arbejdspladser for mennesker pa kanten af arbejdsmarkedet. Landmand samar-
bejder med kommuner om naturpleje i kograesserlaug, om at recirkulere organisk materiale og om
at levere sunde fgdevarer til offentlige kakkener mv.

Samarbejde med borgere

Landmaend samarbejder med borgerne (orange). Ved at indgd samarbejder med borgere omkring
etablering af et selskab til at drive landbrug fremskaffer landmaend driftskapital. | naerveerende pro-
jekt er begrebet folkefarm udviklet som betegnelse for dette. Landmaend kan ogsa indga aftaler med
borgere om forudbetalinger for et bestemt produkt, som leveres efterfglgende. Herved fremskaffes
likviditet til produktionsudgifterne, og landmanden sikrer sig afsaetning for et produkt ved at indga
samarbejdsaftaler herom med borgerne, f.eks. i form af abonnementsordninger. Landmaend kan
ogsa indga aftaler med borgere gennem en forening, der statter en given produktion eller et givent
formal, f.eks. ’koklappeaftaler’. Der er mange varianter af lasere samarbejder med borgere til frem-
skaffelse af kapital. Herunder hgrer ogsa forskellige typer af crowdfunding.
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APPENDIX

UDVIKLING AF SAMARBEJDER
Pa baggrund af arbejdet i casene er der opstillet et forleb for udviklingen af et samarbejde:

1. lgangsaetningafsamarbejde.Indledningsvisbesluttes,hvilketsamarbejde,derskaletableres,hvil-
ke samarbejdspartnere, der er brug for, samt hvilke egenskaber samarbejdspartnerne skal have.

2. Samarbejdspartnerne findes. Det er en god ide at bruge energi pa at afpreve hinanden i sam-
arbejdssituationer. Der kan f.eks. aftales preveperioder. Det kan opfattes som langsommeligt. |
denne fase er man ofte ivrig efter at komme videre og far maske ikke testet hinanden tilstraekke-
ligt grundigt. Men grundighed her kan spare samarbejder for mange senere konflikter og fore-
bygge samarbejder, der ender med aldrig at fungere.

3. Aftale om samarbejde. Arbejdet med at udvikle en aftale for samarbejdet pabegyndes. Det kan
resultere i, at parterne finder ud af, at der ikke er grundlag for en samarbejdsaftale, og at der ma
findes andre partnere.

4. Indgdelse af kontrakt/samarbejdsaftale. Nar parterne har formuleret hensigter og ensker til
samarbejdet, kan en advokat inddrages til at udarbejde en aftale. Advokaten skal da have til op-
drag at repraesentere samarbejdets interesser men pa en made, sa de enkelte parters situation
inddrages. Er nogle af parterne usikre pa aftalen for deres vedkommende, kan de inddrage en
anden advokat til droftelse heraf. Det er dog tilradeligt, at en anden advokat gives samme op-
drag som den ferste, dvs. helhedens interesse, idet det kan skabe ungdige konflikter med flere
radgivere, som fokuserer pa saerinteresser. Det handler om at na frem til en aftale, der fremmer
samarbejdet og skaber afbalancerede udviklingsmuligheder for alle parter i aftalen.

5. Implementering. Nar aftalen er pa plads, skal samarbejdet igangseettes og praktiseres. Det go-
res ved at aftale en struktur og praksis for, hvordan selve produktionen i samarbejdet skal fore-
ga, hvordan den planlaegges, og hvordan den herefter revurderes og fornyes eller afsluttes.

FREMME AF SAMARBEJDE

Projektet afdaekker, at der er forskellige faktorer, der fremmer et vellykket samarbejde. Et samarbej-
de skal vaere til felles bedste. En part, der ikke har fordele af et samarbejde, vil ikke deltage af egen
interesse. Samarbejdet i sig selv skal have et perspektiv, men hver enkelt part skal ogsa kunne se en
fordel heri. De deltagende landbrugsvirksomheder skal kunne udvikle deres virksomhed i samarbej-
det.

For at kunne opbygge en forstdelse for og na til enighed om, hvordan samarbejdsaftalen kan vaere
til feelles bedste og afbalanceres i forhold til deltagende parter, er der brug for abenhed parterne
imellem. Abenhed kan bade vedrare produktionsforhold, skonomi og planer.

For at et samarbejde fungerer, ma der veere labende dialog. Den made, man taler sammen, er afgg-
rende for, hvordan samarbejdet fungerer. Alle parter skal indga i dialogen. Ordvalg signalerer, om
man har til hensigt at forsta den anden part. Glemmer man at italeszette sine planer og handlinger,
kan det afstedkomme uhensigtsmaessige konflikter.

Disse ’regler’ for samarbejder kan maske forekomme abenlyse, men er vanskelige i praksis. For at
fremme dialogen er det vigtigt at etablere mgdestruktur og praksis for dialogen.
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