


BN FRA REGIONAL BANK TIL LANDSDAKKENDE BANK

Vaekst gennem geografisk ekspansion

Vi har skabt en
landsdaekkende kade af
lokale banker med afdelinger
i alle starre byer

- Udvidet markedspotentiale uden for
Nordjylland

- Diversifikation af risiko og reduceret
afhaengighed

- Franchise-modellen har overordnet set
vist sit vaerd

Organisk transformation af
afdelings-nettet

- 18 nye afdelinger etableret fra bar mark
siden 2002

- 43 afdelinger lukket siden 2007

M&A-aktivitet

- Akkvisition af afdelinger fra Roskilde
Bank (2008)

- Fusion med SPARBANK (2012)

- Akkvisition af portefalje fra FIH
Erhvervsbank (2014)

- To sma akkvisitioner i 2014
- Yderligere portefelje fra FIHi 2015
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2001 2015

Lokale banker 66 70
Udlan, bankaktiviteter 16,4 mia. kr. 33,6 mia. kr.
Indlan, bankaktiviteter 15,5 mia. kr. 43,8 mia. kr.
Egenkapital 1,7 mia. kr. 7,6 mia. kr.
Kunder 198.000 395.000
Medarbejdere 1.110 1.550

Kilde: Spar Nord regnskabsmeddelelse Q4 2015
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B Nye typer landbrug

Driftsselskaber med forpagtning af jord og bygninger

Yngre landmand lejer sig ind i bygninger (eks. Sharemilkere)

Driftsfallesskaber af specialiserede landbrugsvirksomheder

Partnerskaber om socialekonomiske virksomheder arbejdspladser

Samarbejdsaftaler/selskaber med restauranter, storkgkkener eller borgere
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B Erfaring med ”"nye” typer landbrug

* DPL Invest
« AP Pension

« Eksterne investorer

Men selvejet star staerkt
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B AP Pension: Dansk Farmland K/S

Godt 500 millioner investeret i 9 landbrug:

» 5 kveegbesaetninger med ca. 1900 kger
» 3 svineejendomme med ca. 3600 sger + slagtesvin
» 1 ejendom med specialproduktion — jord
> 2550 ha landbrugsjord fordelt pa ovennaevnte
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B Aktuel situation for landbrug

« Manglende generationsskifte
« Landbrugsaktiverne er faldet i vaerdi herunder driftsbygninger

« Lave afregningspriser, hvilket kan fere til produktionsomlagning eller ophar

Hvad giver det af muligheder?
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B Nye muligheder

Hvad giver det af muligheder?
« "Lav” husleje i naesten afskrevne driftsbygninger
« Begranset kapitalbinding

Samtidig med pane gkologiske afregningspriser
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B Etablering - hvordan

Hvad skal der til for at fa det finansieret?
« Find en aftalepartner med et egnet produktionsapparat

« Udarbejd en forretningsplan med bl.a. udkast til aftale/selskabskonstruktion, erfaring og
uddannelsesmassig baggrund.

« Udarbejd drifts-, status- og likviditetsbudgetter for indkaring og normaldrift

« Udkast til finansiering herunder egenfinansiering.
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B Traditionel finansiering af landbrug til 40 mio. kr.
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Realkredit (65%) 26 mio. kr.
Bank (15%) 6 mio. kr.
Vakstfonden (10%) 4 mio. kr.
Etableringslan 2 mio. kr.
Salger finansiering 1 mio. kr.
Egenkapital 1 mio. kr.

40 mio. kr.
Kassekredit 2 mio. kr.
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B Finansiering af landbrug til 40 mio. kr. eller 3 mio. kr.

Realkredit 26 mio. kr. 0,0 mio. kr.
Bank/leasing 6 mio. kr. 1,5 mio. kr.
Vaekstfonden 4 mio. kr. 1,0 mio. kr.*
Etableringslan 2 mio. kr. 0,0 mio. kr.
Salger finansiering 1 mio. kr. 0,0 mio. kr.
Egenkapital 1 mio. kr. 0,5 mio. kr.

40 mio. kr. 3,0 mio. kr.
Kassekredit 2 mio. kr. 1,0 mio. kr.

« Vakstfondens deltagelse kan alene vaere en vaekstkaution eller en

kombination af lan (min. 1 mio. kr.) og vaekstkaution for

bankfinansieringen.
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B Hvordan far vi det sa finansieret?
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Anlagslan og driftskredit i bank

Leasing

Vakstfonden herunder vakstkaution for bankfinansiering
Landbrugets Finansieringsbank

Egenfinansiering
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B Udfordringer

« Periode med omlaegning af arealer til gkologi
« Hvor er de nye landmand og hvor er udlejerne?

Hvordan far vi lavet et match?
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B Sporgsmal
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